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Rovnost pohlavi je pro nas samoziejma a v Silhouette Group ji disledné
dodrzujeme. Je pro nas dulezité, aby se jeji vyznam odrazel i v naSich
textech. Presto se v této zpravé v zajmu dobré Citelnosti vzdavame
soucasného pouzivani muzskych a zenskych jazykovych tvari. Vyrazy
vztahujici se na osoby proto vZdy plati pro vsechna pohlavi (m/f/d).
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*Kapitoly v této zpravé oznacené v obsahu hvézdickou (*) byly ovéfeny environmentalnim ovéfovatelem.
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Prohldseni EMAS

102-11, 102-14

PREDMLUVA

do chce zménit svét a ucinit z néj lepSi misto pro zivot,

potfebuje jasnou mysl a Siroky rozhled. Uz od roku

1964 pomahame lidem k lepSimu vidéni a ostfizimu

zraku v kazdé Zivotni situaci. RozSifujeme jejich obzory.
Nevidana lehkost naSich bryli umozriuje soustredit se na to,
co je opravdu dlezité - bez jakéhokoli omezeni. Dodavame
zakazniklm odvahu k tomu, aby zaostfili svij zrak, divali se
na svét bystryma ocima, nebali se pronikavého zkoumani a s
kurazi 8li vstfic zménam.

Jako rodinna firma vedena uZ tfeti generaci bereme svou
spole¢enskou ulohu velmi vazné. Poctivost a uznani jsou

pro nas obzvlast vysokymi hodnotami. Jako jediny vyrobce
bryli v Evrop€ se zavedenym systémem EMAS jsme si védomi
své odpovédnosti viéi naSim zaméstnancim, Zivotnimu
prostfedi, naSemu regionu a odpovédnosti za rozvoj nasi
spoleénosti. O to usilujeme, k tomu sméfujeme a z toho
dlvodu chceme byt dobrym pfikladem.

Silhouette Group se zavazala k uvazovani v dlouhodobém
¢asovém horizontu a projevuje neunavnou soutézivost a
inovaéniho ducha. Upsali jsme se mysSlence zajisténi naseho
podnikani v Rakousku a sou€asné si stanovili za ukol chranit
dostupné pfirodni zdroje. Finan¢ni nezavislost nam dovoluje
rozhodovat se samostatné a upfednostriovat odpovédné
jednani pfed dosahovanim rychlych ziskd.

Vyuzit kazdé prileZitosti —

s jasnym VYHLEDEM do budoucnosti

Globalni pandemie nam ukdzala, jak rychle se mohou plany
zménit doslova pfes noc. Mame za sebou dva roky

nejistoty. Pfesto jsme jako firma dokazali flexibilné a prag-
maticky reagovat jak na nové okolnosti, tak na vznikajici
pfilezitosti. Rychle jsme pfijali u¢inna opatfeni a zaroven
jsme pfehodili vyhybky do budoucnosti Silhouette Group.

Jak se v krizi ukazalo, nabyla na vyznamu digitalizace. Neus-
tale postupuje ve vsech oblastech nasi spole¢nosti a otevira
nam velké nové pfilezitosti. Dali jsme si za ukol aktivné se
Ucastnit digitalnich zmén a pomahat je formovat.

Do druhé faze rozsifovani vstupuje dalsi vyznamny projekt
nasi spolecnosti, nase ,energeticka ofenziva" spusténa v roce
2020. V obou vyrobnich zavodech budou v pribéhu nasledu-
jicich let vybaveny vSechny dostupné a zastavitelné stfesni
plochy fotovoltaickymi panely. Potfebny a ddlezity krok pro
Zadanou uhlikovou neutralitu ve vyrobé bryli.

Nase firemni historie do znaéné miry pfeduréuje nase cile.
Z(staneme vérni hodnotam udrzitelnosti, které zastavaly
predchozi generace a které pfedame generacim nasledujicim,
a to ve prospéch vsech, na kom nam stejnou mérou zalezi -
ve prospéch zakaznikl, zaméstnancl a pfirody.

Jsme hrdi na své dédictvi, na své kofeny a nas hornora-
kousky domovsky region - s jasnym VYHLEDEM do bu-
doucnosti chceme prerlst sami sebe a zlstat vérni znacce
kvality Made in Austria.

MZLM«/T@\ Z %u (ol

Thomas Windischbauer Reinhard Mahr Michael Schmied

POHLED
NA SPOLECNOST
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Prohlaseni EMAS
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PREDMET NASI CINNOST

S JASNYM VYHLEDEM
PRO AUTENTICKY LOOK

Silhouette Group si stanovila za ukol prostfednictvim
svych tfech znacek Silhouette, evil eye a NEUBAU EYE-
WEAR umoznit lidem neomezeny zrakovy zazitek, a

to v kazdém sméru. Jako globalni prikopnik ve vyrobg
prémiovych bryli spole¢nost uz od svého zalozeni pred
59 lety dUsledn€ sleduje svou vizi.

Silhouette Group si na zakladé své vize udrzuje jasny
vyhled. V ohnisku pozornosti stoji odbornost a vasen, a
v souladu s tim se poskytovatel prémiovych produktl
zaméfuje na to, co umi nejlépe: navrhovat, vyvijet,
vyrabét a prodavat vysoce kvalitni a inovativni bryle.

Michael Schmied, CMO a ¢len rodiny majiteld

fika: ,Vytvarime modely, jejichZ design a styl jsou
nezaménitelné, podtrhuji osobnost svého nositele

a napliuji potfebu optimalni ochrany a dokonalého
komfortu pfi noSeni v kazdém Zivotnim kontextu.” Na
spInéni téchto kvalitativnich narokl pracuji zaméstnanci
v sidle firmy v Linci i po celém svété ve vsech divizich. V
segmentu Premium Eyewear pfitom spole¢nost stanovu-
je mezinarodni méfitka.

Od roku 2017 vyrabime nejen obruby, ale také skla ve
vlastni laboratofi Silhouette Vision Sensation® v Linci.
V/yroba je zalozena na maximalni pfesnosti vyzaduijici
velky podil ruéni prace. Vlysledek: skla, ktera do obrub
padnou jako ulita. Harmonicka jednota tvofi mimofadny
celek - jedinecny zazitek z dokonalého vidéni.
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Silhougtte Graup stanovwe benchmark pro segment
b ] Prem|um Eyewear Jsme lidrem na trhuv segmen—
L tu premlovyeh bryI| a vyfafblme produkty: vysoke

Fod

velkou vasm podneCUJeme sebe asvé partneﬁ?
_ tomu nebat se novych de5|gnovych inovaciaop- - -
. timalizovani technologii a# na hranici mozného.Na - - s 2g
digitalnich i osobnich kontaktnich mistech znacky —
prinasime zakaznikiim jedinecny zazitek jak ze
znacky, tak z nakupu. Ve vSech nasich aktivitach nas
S e s maximalnim respektem a uznanim vedou zékazni-
i ci, zaméstnanci i zivotni prostredi.
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CISLA DATA. FAKTA

ZAKLADATELE

Arnold a Anneliese Schmied

VLASTNIC]

Mag. Arnold Schmied jun., Brigitte Reepmaker
a Dr. Rupert Schmied

GENERACE

MMag. Michael Schmied
Chief Marketing Officer
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ORGANIZACNI STRUKTURA
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PREDSTAVENSTVO
Dr. Thomas Windischbauer Reinhard Mahr MMag. Michael Schmied
(C00) (CEQ) (CMO)
nar. 31.05.1969 nar. 21.11.1960 nar. 04.04.1983
od 01.09.2013 od 01.11.2019 od 01.11.2019
PROKURISTE CLENOVE DOZORCi RADY

Mag. Julia Gal-Konwalinka, nar. 06.11.1973
0d 16.02.2021

Mag. Josef Jobst, nar. 26.05.1973
0d 01.03.2021

Dr. Andreas Meijer
nar. 10.07.1962
pfedseda od 01.11.2019

Mag. Arnold Schmied

nar. 26.09.1952

¢len od 01.11.2019
mistopfedseda od 10.07.2020

Diplom v oboru podnikové ekonomie a marketingu
Petra Hauser

Nar. 07.09.1966

¢lenka od 29.01.2019

Dr. Daniela Huemer
nar. 04.11.1978
¢lenka od 15.07.2019
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WJ 2021/2022

OBRAT KONCERNU

Se

OBRAT EUR (VTIS.)

158.000

PRAVNI FORMA
PODNIKANI

MEZINARODNIMI DCERINYMI
OBCHODNIMI SPOLECNOSTMI

a 1 regionalni poboc¢kou zaujima Silhouette
Group vedouci pozici na trhu v segmentu
prémiovych bezobrouckovych bryli.

Do rodiny Silhouette patfi pfes

OPTIKU a

OBCHODNICH PARTNERU

po celém sveté.

Globalni lidr v prémiovém segmentu,
Silnouette Group, zaméstnava cca

AT

sidlo a vyrobni zavod

677

ZAMESTNANCU

373 zen, 304 muzi
430 zaméstnancd ve vyrobg,

ZAMESTNANCU PO
CELEM SVETE.

CZ

vyrobni zavod

281

ZAMESTNANCU

227 zen, 54 muzi
250 zaméstnancli ve vyrobg,

QN 247 zaméstnancl v administrativé 31 zamé&stnancl v administrativé
Mezinarodni zaméreni Silhouette Group
podtrhuje podil exportu pres
VYROBNI ZAVODY
sidlo v Linci a deefing TRHOVE V RAMCI SILHQUETTE o
spolecnost Silhouette SVINY Q GROUP V SOUCASNE L UCEBNICH
v Ceské republice DOBE ABSOLVUJE UCNU PRAXIV OBORECH

do vice nez 100 zemi.
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VYROBNI PROCES V ROCE 2021 - o
ZAKLADNI PREDSTAVEN| EKOLOGICKYCH ASPEKTU T —

Montaz
Smontovani viech jednotlivych komponentd a montaz
obruby a brylovych free-form ¢ocek, pfip. opérnych skel.

Silhouette Vision Sensation®: vyroba individualnich brylovych

Cocek technologii free-form

Sefizeni geometrie @
VYVOJ PRODUKTU PRVOVYROBA Jednotné vyrovnani bryli podle pfedepsanych standardd

Design | Vav Tvafeni | vstfikovani Vystupni kontrola a baleni
0d pocatku tzka spoluprace pro @ Zpracovani kovovych (titanovych) @ Zavéredna kontrola kvality vé. ¢isténi, specifického znackového baleni

a plastovych dilt (SPX)

zajisténi souladu designu a vyvoje produktu a prilozeni viech potfebnych certifikatd.

Omilani

Vyroba vzorkil Odstranéni ostrych hran pomoci Skladovani
Ruéné zhotovené vzorky pro keramickych &astic Uskladnéni vsech bryli v centralnim skladu v
zpfesnéni designové myslenky rakouském Linci
Spojovaci technologie @

Vlysoce pfesné spojeni
PRUMYSLOVE INZENYRSTVI
Rizeni spousténi sériové vyroby
Koordinace aktivit pfi zavadéni prototypu

surovych dilt
do vyroby az po sériovou vyrobu vé.
kontroly stupnili zralosti.

Stihla vyroba
Systematicka organizace vyrobniho procesu

TECHNOLOGIE VYROBY pro efektivni vyrobu bryli

Time management

Technicky vyvoj | konstrukee POVRCHOVA UPRAVA Zajisténi produktivity v rémi celého
Harmonizovani designové myslenky a vyrobniho procesu hodnotového fetézce
Pfesna pfiprava specifickych konstrukénich dat pro kazdy model Lesténi | Omilan
Ruéni a strojova vyroba s
Vjroba nastroji pfirodnimi materialy @
Vlastni vyroba nastrojl pro realizaci @ Barveni
sofistikovaného vyvoje produktu Nanaseni dekorativnich celoplosnych

Kontrola kvality probiha béhem kazdého

nebo dil¢ich vrstev i .
pracovniho kroku a po ném

Technici vyroby

Zuslechténi povrchu

Nanaseni funkénich a
ochrannych vrstev

Evidence kmenovych dat v¢. time managementu
pro cely vyrobni proces

O 8 = 4 @

CISTAVODA  ODPAD ODPADNiVODA ENERGIE  EMISE
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NA JEDNY BRYLE

SILHOUETTE GROUP PRIPADA:

@ spotreba surovin na
jedny bryle:

@ 0,027 kg

@ spotreba energie
na jedny bryle:
9,35 kWh

VYROBENYCH BRYLI
CELKEM:

Spotreba kovu celkem: 10.505 kg 1516.036 kust

Cislo zahrnuje vsechny bryle, garnitury, ¢ocky
clip-in, clip-on a Style Shades 2021/22; ale ne
individualné vyrobena skla na zakladé aplikace

Sillhouette Vision Sensation)
o emise CO2 na

jedny bryle:
0,195 kg

Obalovy material
na jedny bryle:
0,091 kg

®

@ mnozstvi odpadni
vody na jedny bryle:
13,68 |

Spotreba plastu celkem: 31.496 kg

@ mnozstvi vody
na jedny bryle:
29,6 |

Odpad na
jedny bryle:
0,52 kg

Prohldseni EMAS

102-2

SVETY ZNACEK

TRI ZNACKY,

TRl ZIVOTNI STYLY

Silhouette Group vyrabi pod tfemi znackami - Silhouette, NEU-
BAU EYEWEAR a evil eye. Kazda z nich se na trhu profiluje jinak
a prostfednictvim svého produktového sortimentu oslovuje
rlizné cilové skupiny a vychazi vstfic jejich Zivotnimu stylu.

Nejleh¢i bryle v celém vesmiru s nejvy3si trovni individualizace
vznikaji pod znackou Silhouette. Jeji prémiové modely pfinasi
zakazniklm pocit svéta bez hranic - opticky i mentaIné. Znacka
NEUBAU EYEWEAR vytvari prémiové produkty ve znameni
.Sustainable Avantgarde”, které spojuji udrZitelnost s modni
estetikou. Mlada znacka evil eye se naopak spojuje se sportov-
nimi brylemi s nejvyssi funkénosti a kvalitou na trhu. Nejvy3si
prioritou je zde perfektni vidéni, optimalni ochrana a idealni tvar.

JUdrzitelnost je vysledkem kreativni prace a intenzivniho hledani
idealniho tvaru, funkce a optimalnich vyrobnich procesi. U
znacek se to projevuje nejriznéjsim zplsobem. Silhouette
reprezentuje minimalismus a nad¢asovost - zde se Setfi zdroje. V
pfipadé znacky NEUBAU EYEWEAR je udrZitelnost dana primarné
pouzitim udrzitelnych materiald - od naturalPX a natural3D

pres specialni pouzdra az po védomé nakladani s prostfedky

na prodejnich mistech. Znacka evil eye nabizi zakaznikim
promyslené, vysoce funkéni modely - robustni, a diky tomu
odolné pfi sportovnim pouzivani. | to je formou udrzitelnosti,"

fika Roland Keplinger, feditel designu.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022




SILHOUETTE -
EMPOWERED BY LIGHTNESS

Jadrem znacky Silhouette je pocit lehkosti. Diky tomu miizete
doslova citit, jak mizi hranice, vas pohled objevuje netusené
pfilezitosti, oteviraji se nové cesty. Pfesné diky tomuto
vnitfnimu nastaveni se vize proménuji v realitu a lidé ve
vizionare. Dvéma takovymi viziondfi byli Anneliese a Arnold
Schmiedovi, ktefi od roku 1964 Sli za svym snem umoznit
lidem Iépe a ostreji vidét, a to bez omezeni v kazdé Zivotni
situaci.

Ve spole¢nosti Silhouette se rodi lehkost z vnitfni sily,
inova¢niho ducha a kreativity. Tyto vlastnosti jsou zaru-
kou redukované estetiky a jednoduchosti s laskou k detailu.
Vzdat se nadbyte¢ného znamena vyzdvihnout jedinecnost
nutného. Bryle Silhouette jsou nevtiravé decentni a zaroven
priikopnicky styloveé.

Charakteristické designové detaily znacky se promitaji do
kazdého modelu. Diky pfesnému davkovani nejkvalitnéjSich
materiald a jejich harmonické kompozici citite u kazdych

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

bryli Silhouette, Ze je viibec necitite. Svou lehkosti se stanou
soucasti vasi osobnosti - diky neséetnym moznostem kom-
binaci tvard skel, barev a postranic. lkonické modely Ize diky
vlastni laboratofi na vyrobu ¢ocek Silhouette Vision Sensa-

tion® opatfit individualnimi skly vyrobenymi na miru.

Krédo spolecnosti Silhouette ,Empowered by Lightness”
symbolizuje Zivotni styl, v némz sice produkt hraje hlavni roli,
pozornost se ale pfitom upira k Zivotnimu pocitu vychazejici-
mu z lehkosti.

Bryle Silhouette charakterizuje Zivotni pocit svéta bez hranic,
ve kterém ma ¢lovék naprostou volnost a mize dosahnout
vseho, na co si vzpomene. Inspiruji osobnosti se silnym cha-
rakterem. Zdanlivy stav beztize osvézuje mysleni a svadi ke
snéni.
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NEUBAU EYEWEAR -
SUSTAINABLE AVANTGARDE

Znacka NEUBAU EYEWEAR zaloZena v roce 2016 pfedstavuje
excelentni design bryli na zakladé udrzitelné filozofie znacky.
Mlada znacka bryli se inspiruje mezinarodnimi kreativnimi
centry a uméleckou Ctvrti ,Neubau" ve Vidni a pouzitim inova-
tivnich technologii a materiald je povazovana za prikopnika v
oblasti udrzitelné estetiky.

Svou fe¢i neobycejnych estetickych tvard dodava znacka
NEUBAU EYEWEAR svym kreativnim vyrobkdm vlastni pfibéh
spojeny vzdy s maximalnimi kvalitativnimi pozadavky a dyna-
mickou inovativni technologii. Motto ,Sustainable Avantgarde
odkazuje na idealismus znacky projevujici se v odvazném
designu a nezaménitelné barevnosti.

V centru pozornosti jsou progresivni feSeni pro udrzitelné
materialy, stejn€ jako extravagantni design. Na zakladé vyvoje
plastu na bio bazi naturalPX vyrabéného z kvalitniho ricino-
vého oleje dokazala znacka NEUBAU EYEWEAR poprvé svou

20

kompetenci, co se tyce udrZitelnosti. Od roku 2020 pouziva
NEUBAU EYEWEAR 100% biomaterial, tzv. natural3D, a jde tak
jesté o krok dale. Jako prvni evropska znacka vyrabi kompletné
udrzitelné bryle technologii 3D tisku, ktery je jako bezodpadni
metoda povazovan za obzvlast Setrny ke zdrojim. Za to byla
znacka ocenéna cenou ,Green Good Design Award". Pfisnym
pozadavkdm na kvalitu znacky NEUBAU EYEWEAR podl¢ha
samozfejmé také pouziti materiald, jako je nerezova ocel nebo
kvalitni titan.

Ve svété NEUBAU se nejen obruby bryli, ale v3e vyrabi se
zfetelem k ekologii a designu. V3echny dioptrické i slune¢ni
bryle znacky NEUBAU EYEWEAR jsou dodavany s Cisticim
hadfikem a pouzdrem, které jsou rovnéz vyrobeny z inova-
tivnich recyklovanych a recyklovatelnych materiald. Dokonce
i marketingové materialy pro o¢ni optiky jsou pokud mozno
ekologické a nasi dodavatelé je vyrabi podle ekologickych
standardu.




EVIL EYE -
TRUE SPORT EYEWEAR

Od vyvoje po vyrobu, od Upravy po perfektni funkénost:
vysoce funkéni sportovni bryle evil eye pfinasi vzdy jasné,
ni¢im nerusené vidéni a individualné nastavitelny tvar. Bryle
perfektné drZi pfi kazdém pohybu. Inovativni technologie, ne-
kompromisni kvalita a dokonalad harmonie designu a materialu
umoznuji spickové vykony i pfi nejvyssich pozadavcich.

VSechny modely evil eye nesou pecet kvality Made in Austria
a od roku 2019 se navrhuji, vyviji a s maximalni pfesnosti
vyZadujici velky podil ruéni prace vyrabi v Linci. Sportovni
bryle evil eye se vyrabi vyhradné z ultralehkého, extrémné ro-
bustniho, a pfesto flexibilniho materiadlu PPX®. Diky high-tech
materialu vam budou bryle pfi sportu spolehlivé drzet, aniz by
sklouzavaly nebo tladily.

High-end technologie filtru znacky evil eye zaruéuje jasné
zorné pole, uvolnéné vidéni a hodi se pro v3echny svételné
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podminky. Filtry LST® (technologie stabilizace svétla) zvysuji
kontrasty a kompenzuji rychlé zmény svétla a stinu, zatim-
co samozabarvovaci filtry VARIO se automaticky a plynule
pfizplsobuiji pfislusnym svételnym podminkam. VVSechny
filtry evil eye chrani bez vyjimky a na 100 % pfed Skodlivym
zatenim UV-A, UV-B a UV-C (UV400).

Mezi hlavni pfednosti fady evil eye patfi sportovni bryle s
dioptrickymi skly, které jsou v zavislosti na modelu volitelné
vybaveny ¢ockami clip-in, adaptérem nebo pfimym zasklenim.
Znacka evil eye zaru€uje nejvyssi standardy tim, Ze vyvoj i
souvisly vyrobni fetézec obrub a dioptrickych skel probiha
pfimo v laboratofi Silhouette Vision Sensation® v Linci.

23
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%OZUMET

UHLUM POHLEDU
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V DIALOGU SE
STAKEHOLDERY

Spolecenska odpovédnost firmy pro nds znamend neustalé
usili o zlepsovani. Klicovym faktorem je v tomto procesu dia-
log se stakeholdery, na zakladé kterého mizeme definovat cile
a oblasti aktivit z perspektivy své firemni odpovédnosti.

NASI STAKEHOLDERI 1022

Jsme si dobre védomi toho, kdo patfi k nasim stakeholderdm.
Podrobny prehled najdete ve zpravé na strané 88. Pfi defi-
novani relevantnich stakeholder( se orientujeme pfedevsim
podle toho, jaky prospéch maji z nasdi tvorby hodnot a
vysledkl nebo jak je ovlivAuji.

VSem stakeholderdim vénujeme velkou pozornost. Zak-
ladem nasi obchodni strategie je vSak ocekavani nasich
zaméstnancy, zakaznikd a koncovych spotrebitell.

ZAPOJEN| STAKEHOLDERU  102-45; 100-46

Diky transparentni a oteviené komunikaci mGzeme Iépe
porozumét vyzvam, kterym Celi nasi stakeholdefi a z toho
vyplyvajicim poZadavkdm na nas.

Pro sestaveni nasi prvni zpravy o udrzitelnosti a vyhodno-
ceni témat matice vyznamnosti jsme zahrnuli nasledujici
stakeholdery:

MAJITELE ZAKAZNICI
, KONCOVi
ZAMESTNANCI . ,
SPOTREBITELE

OBCHODNI PARTNERI

PFi zhotovovani prvni zpravy jsme zapojili vlastniky firmy
prostfednictvim osobniho rozhovoru s vedenim spole¢nosti.
Dalsi z vy3e uvedenych stakeholderd jsme vyzpovidali na
zékladé tfi pilith udrzitelnosti (ekologicky, ekonomicky,
socialni) online prostiednictvim digitalniho spotu. Z toho
vyplyvajici zakladni témata byla dlleZitym pfedpokladem
pro nasi druhou zpravu.

SILHOUETTE PRUZKUM SPOKOJENOSTI
ZAKAZNIKU 2021

S cilem zméfit atraktivitu znacky Silhouette z perspektivy
optikd jsme v 1été roku 2021 provedli online prizkum zakazni-
cké spokojenosti. Dotaznik jsme prostfednictvim newsletteru
zaslali pFiblizné 14 000 optikdm na trzich nasich dcefinych
spoleénosti. Zejména nas zajimalo, do jaké miry je prezenta-
ce znacky vnimana jako autenticka a jak jsou nasi zakaznici
spokojeni s nabizenymi sluzbami. Dotaznik chceme opakovat
pravidelné kazdé dva roky.

Za obdobi ¢erven az srpen roku 2021 jsme dosahli miry
odezvy 8,4 %, coZ pfedstavuje 1 200 odpovédi.

Viysledek priizkumu, tzv. Net Promoter Score, se mdze pohybovat
v rozmezi —100 az +100. PFi méfeni spokojenosti optikl s nabid-
kou Silhouette jsme dosahli hodnoty 20. Srovname-li tuto hod-
notu s primérem v oboru o¢ni optiky, ktery je 0, a s primérnymi
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hodnotami v segmentu luxusnich produktd, které se pohybuji
mezi hodnotami 10 a 40, mUZeme konstatovat, Ze se spole¢nost
Silhouette umistila v dobrém stfednim poli.

Poznatek o naSem postaveni v oboru o¢ni optiky a luxusnich
produktd, tj. hodnotu 20, jsme si polozili za zaklad interniho
benchmarku znackuy na némz se pribézné poméfujeme.
Nasledujici akce maji v roce 2022 zlepsit povédomi o znacce a
zvysit spokojenost zakaznikG:

Spusténi nové kampané za ucelem

aktivovani mladsi cilové skupiny

Novy vyvoj aktudlniho B2B portélu s cilem

2 vytvorit uZivatelsky privétivou a intuitivni informaéni
platformu v¢. e-shopu pro optiky

Informacni ofenziva vici optikim za ucelem

zlepseni vnimani znacky

Relevance z hlediska stakeholder( pro Silhouette Group VYSOCE RELEVANTNI

STREDNE RELEVANTNI

102-44; 102-47; 102-49; 103-1

MATICE VYZNAMNOSTI

Nase matice vyznamnosti znazorriuje dvanact hlavnich
témat, ktera jsme identifikovali s ohledem na pojem udrzitel-
nosti pfi prizkumu mezi nasimi stakeholdery pro nasi

prvni zpravu o udrzitelnosti. Téchto dvanact témat pro nas
pfedstavuje hlavni soucast této druhé zpravy. Vzhledem k
zemépisné poloze sidla spole¢nosti jsme kromé toho zohled-
nili téma odpadni vody a emisi.

Obé ekonomické tematické oblasti, kterymi se ve zpravé
zabyvame, tedy rodinna firma a inovacni duch, jsou pevnou
soucasti nasich firemnich hodnot. Proto nebyla tato témata

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

dale zahrnuta do prlzkumu mezi stakeholdery ani nasledné
integrovana do matice vyznamnosti.

Protoze zprava o udrzitelnosti Silhouette Group slouzi zaroven
jako deklarace zavedeného systému EMAS, zahrnuje zprava
rovnéz témata hluku, pddy a pfipravenosti na mimoradné
udalosti. VSechny kapitoly/témata relevantni pro deklara-

ci environmentalniho fizeni jsou uvedeny v obsahu a ve
zpravé. Matice s klicovymi tématy nam umoznuje pravidelné
prezkoumavat otazky udrzitelnosti v kontextu nasi firemni
strategie - a tim je spravn€ nasmérovat a pfizplsobit.

Bezpecnost

. produktu a
Zivotnost ochrana

a opravitelnost spottebitele

Made Zdra\!i a
in Austria bezpecn%tl
na pracovisti
Skoleni
a vzdélavani
. Firemni etika Spolecenska
Ochrana pfirody Snizenia odpovédnost
a biodiverzity imali
optimalizace Snizeni Rovnost
spotfeby vody spotfeby prilezitosti pro
materidlu zaméstnance i
Opakované e
pouzitia X
likvidace pogpadove
produktd ospodafstvi
Work life
Snizeni balance
emisi Optimalizace
Co, baleni
a hluku
TéZba a vyroba
L surovin
Férova Participace Pouziti
reklama zaméstnancl alternativnich
surovin
Etika v
dodavatelském
fetézci
Mobilita
zaméstnancl
Dostupnost
surovin
Dodavatelska/zakaznicka témata
Spole¢enska témata
B Exologicks témata
MALY DOPAD Ekologicky a spole¢ensky dopad spoleénosti Silhouette Group VELKY DOPAD
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ROZHLED
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Chceme zbavit bryle jejich suchoparného
pojeti pomucky k vidéni a misto toho je
vyzdvihnout do role doplnku.

Citdt prvni generace (Arnold a Anneliese Schmiedovi)

Chceme nasi spolecnost dale
rozSirovat a predat ji jako zdravy a
ziskovy podnik dalsi generaci.

Citdt druhé generace (Arnold Schmied, jun.)

Chceme byt prikopniky v oblasti
udrzitelnych inovaci v souladu s ochranou
zivotniho prostredi.

Citdt treti generace (Michael Schmied)
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TENKRAT A DNES - |
SILNE KORENY, DIKY KTERYM
PRERUSTAME SAMI SEBE

Uspésna cesta rakouské spole¢nosti zacala v roce 1964

uskute¢novanim vize vytvofit nejkrasnéjsi a nejlepsi bryle.
Ohlédneme-li se zpét do firemni historie, vidime, Ze ¢lovék
a Zivotni prostfedi byli od pocéatku stfedobodem veskerych
Uvah. Ve spole¢nosti se po Iéta formovali specialisté, ktefi
svou ambiciozni vyzkumnou praci, technickym know-how,

na to, co je podstatné, umoznuji zhotovovat bryle, které jsou
vyrobené s maximalnim ohledem na zdroje a které navic svym
nositelim pFinasi dlouhodobou radost.

Arnold a Anneliese Schmiedovi silné ovlivnili nasledujici ge-

nerace. Pfi budovani své firmy postupovali nekompromisné a
cilené sledovali své spole¢enské zavazky. My nyni usilujeme o
to, zachovat nejen tradici, ale rozvijet ji jako soudoby hodno-
tovy systém. Nebojime se zpochybrovat zavedené Fady, klast

si otazky a neustale optimalizovat, protoze sledujeme jediny
pevny bod pro budoucnost Silhouette Group, a tim je zacho-
vani rodinné firmy v rakouském regionu.

Chceme maximalizovat uZitek pro nase spotfebitele, a
zaroven se jeSté vice soustfedit na ochranu Zivotniho
prostredi a naSich zdrojd. Podstatnym krokem pro tento
zamér je zalozeni nové divize v roce 2020 - Digital Business.
Silhouette Group se védomé profiluje i v digitalni podobé
tak, aby bylo mozZné virtualné zazit znacky i produkty a
online a offline svét spolu mohly splyvat. Vyhotoveni prvni
zpravy o udrzitelnosti nas kromé€ toho motivovalo, abychom
kladli jesté vétSi diiraz na ochranu Zivotniho prostrfedi.
Povéfenec pro udrZitelnost (vedeni QSU) Silhouette Group
téma aktivné rozviji s odpovédnymi osobami v jednotlivych
oddélenich/znackach povéfenymi za CSR.
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57 LET RODINNE FIRMY -
MILNIKY POSLEDNICH DESETILETI

1975

V poloviné 70. let je Silhouette
prvni znackou, ktera vysila své
bryle a dopliky pro lepsi vidéni na

1 9 64- mezinarodni pfehlidkova mola.

Anneliese a Arnold Schmiedovi
zakladaji s proziravosti a vasni
spole¢nost a znacku Silhouette.

=i

INTERNATIONAL

1973
Firma uspéén§ vy’rébl' 1 982

kovoveé bryle s

barevnymi
obrubami. L,
sériove vyroby.
1960 1970 1980
v v v

1970

Po uspéchu v Evropé a Kanadé
dobyva Silhouette USA a
jihovychodni Asii.

dﬁsgs

1993

Na zacéatku 90. let
zacina licenéni vyroba
znacky bryli adidas

Sport eyewear.

Prvni model s aplikacemi €inského
laku, nanaseného rucné, jde do

1990

1983

Viyvoj plastu SPX®+ otevird

1974

Model ,Futura” vyvola senzaci a je jednim
z prvnich vyvésnich stitl znacky. Dnes jsou
tyto bryle - poté, co se objevily v celé Fadé

filmG - ikonami a sbératelskymi pfedméty.
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spoleénosti Silhouette nové
dimenze v designu bryli a
O L i
0]} ohlaSuje vék lehkosti.
OO0

1978

Arnold jr. a Klaus Schmied, dvé ze
CtyF déti zakladateld spoleénosti,
vstupuji do firmy a pomahaji
utvaret znacku Silhouette.

1999

Pfelomovy rok: bryle ,Titan Minimal
Art" (TMA), které vazi pouhych 1,8
gramu, dobyvaji trh s brylemi a slavi
mezinarodni Uspéch. Jde o prvni
titanoveé bryle bez Sroubl a pant(,
které Ize individualné pfizplsobit
potfebam nositele.

kolekce v historii Silhouette
JJitan Minimal Art. The Icon”.
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2014

Silhouette slavi své 50. vyro¢i
novou interpretaci kultovni
klasiky - modelu ,Futura".

2019

® Michael Schmied, syn Arnolda jr., vstupuje v roce
2017 do firmy a je jmenovan CMO spoleénosti.

® Nad¢asova designova ikona ,Titan Minimal Art"
slavi 20. vyrodi. Stale je povazovana za prikopnika
ve svém oboru - jsou to ve sv€té jedinecné bryle
zredukované na to nejpodstatnéjsi. lkonickych
bryli se od svého uvedeni na trh prodalo vice nez
12 milion0 kusu.

e Koncem roku nahrazuje vlastni znacka prémiovych
201 3 %) sportovnich bryli evil eye licencovanou znacku
adidas Sport eyewear. Technologie obrub a filtru
jsou ve vysoce funkénich sportovnich brylich
dokonale sladény.

2000 2010 2020 2030

2020

20 1 6 Aktivné spoluutvafime

Silhouette zaklada vlastni znacku 20 1 8

NEUBAU EYEWEAR, jejiz zakladnimi
prvky jsou méstsky Zivotni styl a
udrzitelnost. Detail am Firmenstandort

NEUBAU

2000

Pocatek kosmické historie ,Titan Minimal Art":

bryle bez Sroubl a pantl diky své lehkosti
zaru€uji kosmonauttim dokonalé uchyceni - i
v beztizném stavu ve vesmiru.

digitalni svét. Digitalni
veletrh, e-commerce,
poradenska aplikace
Vision Sensation a
digitalni vyfizovani
reklamaci vyrazné

proménuji a vylepsuji
.‘ charakter vztahu se
2 O 1 7 zakazniky.

Silhouette Group nyni vyrabi i vlastni skla -
v takzvané Lens Lab, specidlné postavené
budové ve firemnim arealu. Skla bryli Ize nyni
pfizplsobit na miru obrubam. Z této jednoty
vznikd mimoradny celek: zazitek z
jedine¢ného videéni.

Die 100.000.000. Brille
wurde mit viel Liebe zum

in Linz produziert.

SILHOUETTE
VISION SENSATION®
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DIGITALNI BUDOUCNOSTI

Digitalni proména dominuje veskeré nasi ¢innosti a otevira
nové prilezitosti a moznosti pro zjednoduseni kazdodenniho
Zivota a zlep3eni ochrany Zivotniho prostredi. Silhouette
Group se tomuto vyvoji pfizplsobuje a védomé se prezen-
tuje digitaln&ji. Nebot proménu a flexibilitu mame v krvi. Se
zvédavosti a o¢ekavanim vyhlizime nasi digitalni budouc-
nost, a pfipravujeme tak spole¢nost pro ¢tvrtou generaci.

DIGITALNI VYRIZOVANi

REKLAMACI A VRATEK

V roce 2021 jsme digitalizovali cely proces vyfizovani rekla-
maci v Evropé pro vSechny tfi znacky spole¢nosti. Reklamace
jsou vyhodnocovany a zpracovavany na zakladé fotografii,
vadné dily uZz nemusi byt zasilany. Diky centralizaci vratek
odpada pfeprava od optika do organizace v dané zemi, ktera
nasledné¢ odesilala bali¢ek do sidla v rakouském Linci. Zasilky

34

s vracenym zboZim putuji od roku 2021 od optika pfimo
do Lince. Nase procesy se tim zefektivnily a jsou dilezitym
prispévkem k ochrané zivotniho prostfedi. V souctu
usetfime za reklamace i vratky pfepravu pfiblizné

60 000 balickd rocné.

DIGITALNi MAPA PROCESU

Mapy procesd poskytuji orientaci ve firmé. Systém Q.wiki
zavedeny v roce 2021 podporuje transparentnost a
implementaci procesd nejlepsi praxe a umoznuje
digitalizovat priibéh procesu, jako napf. pracovni a
zkusebni instrukee, a tim usetfit velké mnozstvi

papiru. Za ucelem podpory pouzivani systému nabizime
prostfednictvim interniho seznamu kurz( v pravidelnych
intervalech kratka Skoleni se zaméfenim na zachazeni

s Q.wiki.

DIGITALNI AUDITY

Ruku v ruce se zavedenim systému Q.wiki jde podpora
aplikace Q.wiki pro audity, s niz je mozné od ledna 2022
provadét vdechny audity digitalné.

DIGITALNi MERICE

Digitalni méfice v obou vyrobnich zavodech generuji mimo
jiné denné aktualizované udaje o spotfebé vody, elektfiny, dal-
kového vytapéni a plynu. Aktualné je instalovano 50 méficd v
Linci a 13 mé&Fic¢h v Trhovych Svinech, pficemz jsou prabézné
doplfhovany dalsi. Diky tomu jsme jednak schopni doloZit
pfesné udaje pro povinna hla3eni v oblasti kvality, statistiky

a environmentalniho fizeni (QSU), jednak okamzité rozpoznat
pfipadnou nadmérnou spotfebu v disledku poruchy, odstranit
ji a zajistit maximalni energetickou uéinnost.

DIGITAL GLOBAL BRAND CONFERENCE
Kazdoroéné pofadana konference Global Brand Conference
pandemii COVID-19 se Global Brand Conference v letech 2020
a 2021 nemohla konat fyzicky jako dosud. Mezinarodni akci
jsme poprvé organizovali na digitaIni platformé. Pozitivni
zpétna vazba ucastnikl ukazuje, Ze digitalni format byl dobfe
pfijat. O Uspéchu meetingu vypovida také jeho dosah: Zivé
streamy sledovalo pfes 70 zemi.

200 305 tUN

Uspora emisi 2021 3 4‘5 tU N

co?

Abychom mohli Eelit rostoucimu zneéisténi ovzdusi, ale
zaroven sdilet nase informace s jesté vétsim poctem
Ucastnikl, planujeme na rok 2022 hybridni setkani podle
vybéru s fyzickou nebo digitalni pfitomnosti.

DIGITALNi SHOWROOM SILHOUETTE

Vroce 2021 jsme nastavili nové standardy a zahajili veletrh
budoucnosti. Digitalni showroom Silhouette spojuje infor-
mace, zabavu a vzajemnou vyménu zkusenosti. Dava prostor
odbornikdim v oblasti oéni optiky a zakaznikiim, aby se ponofili
do virtualniho svéta znacky Silhouette.
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" ? BUY LOCAL

=

CLICK & COLLECT

SERVICE-PARTNER

POCET PARTNERSKYCH OPTIKU VV PROGRAMU
CLICK & COLLECT OD SPUSTENi NA KONCI ROKU 2020

Rakousko: 227 optikd = 55 %
Némecko: 1 130 optikl = 52 %
Velka Britanie: 127 optikd = 11 %

BUY LOCAL INITIATIVE 203-2

Také jedine¢na iniciativa Buy Local Initiative, ktera ziska

la ocenéni Red Dot Design Award 2021, vychazi od roku
2020/2021 vstfic zménénému chovani zakaznikd. Online ko-
munita Silhouette se pfitom propojuje s kamennymi obchody.
Diky novému nastroji Virtual Try-on na strankach silhouette.
com si Ize vybrat perfektni bryle Silhouette v klidu z domova.
Sluzba Click & Collect, véetné online objednani u partnera
Click & Collect, vytvafi pomysiny most k lokalnim optikim,
ktefi v osobnich konzultacich reaguji na individualni pfani a
potfeby zékaznikd. Sluzba Click & Collect je v sou¢asné dobé
dostupna v Rakousku, Némecku a Velké Britanii, dal3i trhy
budou nasledovat v prabéhu roku 2022.

Prostfednictvim této iniciativy chceme Celit zaniku malych
specializovanych prodejct. Chceme v maximalni mozné
mife podpofit nase lokalni partnerské optiky a pfispét k
hospodafskému rlstu v jednotlivych regionech.

APLIKACE VISION SENSATION

S aplikaci Silhouette Vision Sensation® jsme v roce 2021 uved-
li na mezinarodni trh s brylemi digitalni novinku. Revolu¢ni
nastroj zarucuje nejsnazsi cestu k brylim, které nositeli
perfektné padnou. Abychom neomezeny zrakovy zazitek svych
zakaznik( dovedli k dokonalosti, investovali jsme mnoho ¢asu
a energie do své pfemény v poskytovatele komplexnich sluzeb.
Diky aplikaci Vision Sensation si zakaznik mize poprvé digi-
talni cestou prohlédnout vybrané bryle na svém obliceji - po
presném a individualnim vyméreni.

Diky nové poradenskeé aplikaci a pfesnému virtualnimu zobra-
zeni bryli tak, jako by se zakaznik dival do zrcadla, oéekavame,
Ze se snizi poéet vratek z ddvodu nespokojenosti se vzhledem,
a tim také pocet souvisejicich preprav.
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Jedname se vSemi lidmi jako s partnery -
udrzitelna kvalita a pristupy k feseni orientované
na budoucnost vznikaji pouze na zakladé daveéry a
spoluprace.

Rodina majitelt Silhouette Group

DUVERA
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ETIKA A
INTEGRITA

NASE CHAPANi ZDRAVE FIRMY 10216

Bryle Silhouette Group jsou zarukou nejlepsi volby, co se tyée
ochrany a podpory svych oéi. Védomé se distancujeme od
kratkodechych maodnich trendd, které nevyhnutelné vedou

k plytvani se zdroji. Zavazali jsme se k vyrobé v Rakousku,
abychom zajistili nejvyssi kvalitu pro lepsi vidéni, odolnost
produktl, uzite¢né funkce a stylovy design.

Zakladem uspéchu spole¢nosti je trvale udrZitelna éinnost,
kvalita, design, dokonalost, ale pfedevsim poctivost a respekt.
To vytvarfi dlvéru mezi partnery, zakazniky a zaméstnanci v
tuzemsku i zahranidi.

Jako rodinny podnik si velmi dobfe uvédomujeme svou
odpovédnost v0¢i zaméstnancim, Zivotnimu prostfedi, rozvoji
firmy a regionu a hlasime se k ni. Ruku v ruce s hodnotami
rakouského statu usilujeme o praktikovanou udrZitelnost.
Hlavni prioritu maji spravedlivé pracovni podminky a motivo-
vani a zdravi zaméstnanci. Nejvyssim cilem je pfitom zajisténi
pracovnich mist.

HODNOTY, KTERE NAS VEDOU

Nase silné hodnoty tvofi zaklad pro praktikovanou udrZitel-
nost v celém hodnotovém fetézci - pro neustaly riist, a také
vztahy se zaméstnanci, zakazniky, dodavateli a kone¢nymi
spotrebiteli zalozené na respektu a otevfenosti.
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1. RODINNA FIRMA
nezavislost, finan¢ni
sila a generacni
uvazovani

2. FEROVOST
spolehlivost, respekt,
integrita
3. OTEVRENOST
rozmanitost, mezinarodni
smysleni, otevienost
zmeénam
4. KVALITA
naroky, zaméreni,
prislib
5. VEDOMi

ODPOVEDNOSTI

udrzitelnost, socialni

angazovanost,

predvidavost

6. INOVACNI USILi
pokrok, prikopnicky duch,
ochota riskovat

7. TYMOVY DUCH
dlvéra, respekt,
komunikace
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Prohldseni EMAS

102-14

SILHOUETTE GROUP
JEV RAMCI EVROPY
JEDINYM
VYROBCEM BRYLI
CERTIFIKOVANYM
PODLE EMAS!

ENVIRONMENTALNI POLITIKA

Nase firemni politika je zaméfena na sledovani ekologickych,
socialnich a ekonomickych cilll ve vzajemné vyvazeném
vztahu.

VSichni zaméstnanci Silhouette Group se hlasi k Setrnému
a uvédomélému pfistupu k Zivotnimu prostfedi a k neustalé

minimalizaci faktord, které ho poskozuji. Ekologické zatéze,
klimaticka zména a nedostatek surovin vyzaduji od nas

vSech novy odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi, protoze
chceme, aby i budouci generace Zily ve zdravém a rozmanitém
SVELE.

Silhouette Group se fidi nasledujicimi zasadami:

Zohlednéni ekonomicky odlvodnénych a ekologicky
relevantnich kritérii ve vSech nakupnich procesech

Vybér dodavatell na zakladé ekologickych a socidlnich kritérii
(napf. zavedené uznavané systémy environmentalniho fizeni)

Realizace opatfeni pro zvySovani povédomi o tematice
v ramci dodavatelskych auditl

Opakované stanovovani environmentalnich
aspektl a ukazatelli spole¢nosti

Pribézné hodnoceni, dokumentace a dodrzeni pravnich
pozadavkid na ochranu zivotniho prostredi

Zajisténi dosazeni cilli nasich environmentalnich procesu
prostrednictvim internich a externich auditl a hodnoceni fizeni

Pravidelné informovani vefejnosti o nasich opatfenich pro
ochranu Zivotniho prostiedi (napf. zprava o udrzitelnosti,
webové stranky spole¢nosti, vyroéni zprava atd.)

PRAKTIKOVANA
UDRZITELNOST V ORGANIZACI 10215

Pro dalsi vyvoj strategie udrzitelnosti a pevné zakotveni
spoleéenské odpovédnosti ve viech oblastech nasi ¢innosti
byl povéren Josef Keplinger (vedeni QSU) jako osoba
odpovédna za oblast CSR. Stoji tak po boku Thomase Win-
dischbauera (COO Silhouette Group) a podporuje jej co do
témat a operativniho provadéni.
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Ochrana Zivotniho prostfedi a zaméstnanci jako integralni
soucast firemnich procesl

Neustalé snizovani dopad(i na Zivotni prostfedi
a ekologickych zatézi

Nepfetrzité zlepSovani environmentalnich vysledkd

Stanovovani cilG v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a
prislusSnych opatfeni v zajmu nasich stakeholderd

Pravidelné informovani a Skoleni vSech zaméstnancd se
zietelem k udrzitelnosti

Neustalé pfizplsobovani nasich environmentalnich
procesl v souladu s aktualnimi poznatky

Josef Keplinger koordinuje veskerou agendu CSR a zajistuje
pevné ukotveni udrzitelnosti ve spoleénosti. Sleduje
pribézné vysledky cil( udrZitelnosti definovanych pro
jednotliva oddéleni. Dale je odpovédny za dialog v ramci
hlavniho tymu CSR i s externimi stakeholdery a za reporting
CSR a komunikaci spole¢nosti.
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CORPORATE GOVERNANCE 102-16

Nase firemni hodnoty urcuji zakladni nastaveni spole¢nosti

JAK HOSPODARIME PODLE
PRINCIPU FEROVOSTI

Na zakladé firemnich hodnot a mezinarodnich standardl
jsme ve své prvni zpravé o udrzitelnosti informovali o
zaméru zavést celopodnikovy eticky kodex a z ného odvo-
zeny kodex chovani. Tento zamér jsme bohuzel vzhledem k
personalnim divodim a pandemii onemocnéni covid-19 v
roce 2020 museli pfesunout na rok 2022. Na zakladé kodexu
a pro posileni jeho ucinnosti planujeme program implemen-
tace v celé spole¢nosti.

JAK JEDNAME S
ODPOVEDNOSTI VUCI
ZIVOTNIMU PROSTREDI

JAK SE K SOBE NAVZAJEM
CHOVAME S RESPEKTEM

Pro nase partnery a dodavatele existuje od roku 2019 eticky
kodex pro dodavatele, kterym se fidi spoluprace mezi nami a
dodavateli a jehoz dodrzovani je kazdorocné kontrolovano.
Abychom v nasi CSR agendé dosahli vétsi transparentnosti,
rozhodli jsme se vydavat zpravu udrzitelnosti v rytmu tfi let.
Tato zprava je druha. V pravidelnych zpravach podrobujeme
sami sebe sebekritickému bilancovani, ovéfujeme dosazeni
cild a neustale si stanovujeme cile nové.

SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO RIZENI 10212

V roce 1996 jsme ve Silhouette Group poprvé zavedli cer-
tifikovany integrovany systém Ffizeni podle norem 1SO 9001
(kvalita), ISO 14001 (zivotni prostfedi) a nafizeni EMAS (nas-
troj pro environmentalni fizeni). V roce 2006 jsme systém
fizeni rozsifili o certifikaci podle normy OHSAS 18001, resp.
od roku 2019 podle ISO 45001 (BOZP) a od roku 2020 navic
doplnili ovéfenim environmentalniho prohlaseni podle EMAS
[Il. Souéasti tohoto integrovaného systému fizeni je formula-
ce konkrétnich cilli, stanoveni programi opatfeni a pravidel-
na kontrola pokroku. Pfedpokladem ekologicky uvédomélého
a kompetentniho jednani je pfitom zakotveni environmental-
ni myslenky u viech zaméstnancd.

Nase odpovédné jednani nezdstava bez povsimnuti. Radost
nam opakované pfinasi ocenéni, certifikace a peceté kvality,
které potvrzuji a ocenuji nase Usili o udrzitelny rozvoj. Patfi
k nim vedle vyse uvedenych certifikaci také pecet kvality
rakouské organizace BGF pro podniky podporujici zdravi
zaméstnancl (2020-2022). Kromé toho se aktivné hlasime
k odpovédnosti jako ¢len rakouské podnikatelské platformy
respACT pro odpovédné podnikani. Jsme ¢lenem klimatické
aliance, soucasti iniciativy Green Event 00, CSR-Guides i

Svétového dne Zivotniho prostfedi OSN a do svych cilll jsme
implementovali cile udrzitelného rozvoje. V roce 2017 jsme
ziskali vyznamenani Horniho Rakouska v oblasti zdravi ve
specidlni kategorii Povolani a rakovina, jsme certifikovani v
oblasti sladovani pracovniho a rodinného Zivota, podepsali
jsme Chartu rozmanitosti a v roce 2021 jsme byli ocenéni
cenou hospodarské komory Horniho Rakouska ineo jako
prikladny podnik pro vzdélavani u¢nu.t.

ENVIRONMENTALNi
CiLE

_ HODNOCENI ENVIRONMENTALN{
RIZENI / AUDITY PROGRAM

KONTROLA
OCHRANY
ZIVOTNIHQ
PROSTREDI

IMPLEMENTACE
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Rodina predstavuje uz ze své povahy udrzitelny systém.
Opira se o minulost a diva se do budoucnosti, propojuje
vsechny generace a kazda dalSi generace pfinasi inovaci
zajistujici dalsi rodinnou existenci.

Rodina majitelt Silhouette Group
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PODNIKATELSKY ZAMER

SILHOUETTE GROUP CHARAKTERIZUJ
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1. DLOUHQDOBE SMYSLENI

A RODINNE PODNIKANI

Od zaloZeni nasi rodinné firmy uplynulo témér Sedesat let.
Nékolik desetileti charakterizovanych napady, strategiemi a
rozhodnutimi, které nas dovedly tam, kde jsme dnes. Kratko-
doby uspéch a rychly zisk nejsou a nikdy nebyly hlavnim cilem
naseho podnikani. Jsme vytrvali a houzevnati a ddvame vyvo-
jovym myslenkam ¢as, aby mohly byt postupné udrzitelné a
uspésné uskuteénény. Jenom tak mizeme predat spole¢nost
dalSi generaci v dobré kondici.

2. SOUTEZIVY A INOVACNi DUCH

Zaroven se zalozenim spole¢nosti bylo zalozeno vlastni
oddéleni vyzkumu a vyvoje. Od pocatku jsme kontinualné bu-
dovali a podporovali know-how ve vlastnich fadach. Tym VaV
se dennodenné vénuje tfem hlavnim oblastem vyvoje produk-
tu: novym materialim, novym technickym feSenim a novym
vyrobnim procestm. Cilem je vzdy koncipovat produkty a
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jejich vyrobu jesté ekologi¢tgji, funkéngji a efektivngji. Realiza-
ce se docka pfiblizné 80 % vypracovanych vyvojovych feseni,
coZ je mira Uspé3nosti, na kterou jsme velmi hrdi. Pfes 100
ocenéni od mezinarodnich expertl v oblasti vyvoje produktu
a designu nas povzbuzuje, abychom pokracovali v hledani
novych a inovativnich pfistupl i v budoucnu.

Inovaéni duch se nadto rodi ve Silhouette Group zapojenim
zaméstnancl vsech hierarchickych Urovni i kontaktnich
subjekty, jako jsou dodavatelé, zakaznici a partnefi: SIM

je némecka zkratka pro fizeni napadd Silhouette a nabizi
moznost viem zaméstnancim se v ramci platformy ucastnit
trvale udrzitelného UspéSného rozvoje spole¢nosti. Zkusenosti
a napady z kazdodenniho pracovniho Zivota vyuZivame pro
neustalé zlepSovani sluzeb, postupl a procesd. Kromé toho
mame o¢i a usi oteviené, a to i smérem ven mimo nasi branzi.
Uzka spoluprace se spickovymi sportovci, designéry a odbor-
niky v oblasti trendd nam pomaha pfemyslet novymi zplsoby.

3. MADE IN AUSTRIA 10:-

Silhouette Group se vyslovné hlasi ke svému sidlu v Linci.
Sidlo pro nas neni pouhym vyrobnim mistem, nybrz mistem,
se kterym se citime spjati. Zde se zavazujeme k nejvyssi
kvalité pro lepsi vidéni, odolnosti nasich vyrobkd, inovativni
technologii a stylovému designu. Pecet kvality ,Made in
Austria"” v3ak pro nasi rodinnou firmu znamena jesté mno-
hem vice vzhledem k tomu, Ze nase spole¢nost v Rakousku
uZ témér pred 60 lety zakofenila. Sidlo v srdci Evropy mélo
hlavni podil na tom, Ze se firma Uspésné etablovala na

VYUZITi KNOW-HOW

A FLEXIBILITY

Zakladni nastaveni etického podnikani se kryje s eko-
logickymi a pracovnimi standardy nasi zemé: podpora
zaméstnancl a koncentrace veskerého know-how na jednom
misté umoznuji spolecnosti Silhouette flexibilitu - zakladni
predpoklad udrzitelnych vysledkli a odpovédného jednani.
Uzka spoluprace riznych oddéleni na jednom misté vytvari
kratké rozhodovaci cesty, umoznuje rychle uskute¢hovat
napady a pruzné reagovat na komplikace. Blizkost rdznych
vyvojovych oddéleni k vrcholnému managementu zjedno-
dusuje zvySovani produktivity a rozhodovani se zfetelem k
zivotnimu prostredi.

ODPOVEDNOST
Silhouette Group si velmi dobfe uvédomuje svou
odpovédnost vici zaméstnancdm, Zivotnimu prostredi,

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

mezinarodnim poli a zaroven mohla trvale zlstat v Linci.
Nyni je nasim ukolem zemi néco vratit. Neustale investujeme
do opatfeni pro zajisténi nedotéeného Zivotniho prostredi a
trvale dobré Zivotni urovné, mimo jiné do fotovoltaické elek-
trarny velké 2 500 m? a do upravny vody. Udrzet a zajistit
hlavni misto podnikani a sidlo spole¢nosti v Rakousku je pro
nas alfou a omegou. Proto ma v roce 2022 dojit k rozsifeni
nasi fotovoltaické elektrarny na vdechny dostupné a zastavi-
telné stfesni plochy v Linci a Trhovych Svinech.

rozvoji firmy a regionu a hlasi se k ni. Ruku v ruce s hod-
notami rakouského statu usiluje o praktikovanou udrzitel-
nost. Spravedlivé pracovni podminky a motivovani a

zdravi zaméstnanci jsou pro spoleé¢nost nejvyssi prioritou a
zajisténi pracovnich mist nejvy3sim cilem. Vzhledem k nasi
mezinarodni struktufe to plati nejen pro sidlo firmy v Linci,
ale také pro nasich 13 dalSich mezinarodnich spole¢nosti.

Zavazek k ochrané Zivotniho prostfedi a zachovani
pfirodnich zdroji nam jako firmé umoznuje bez omezeni
vyrabét ve vyrobnim aredlu, i kdyz se nachdazi v ochran-
ném pasmu vodniho zdroje. Vedle pravnich pfedpisG vede
takeé interni aktivita k tomu, ze jsme priokopnikem v oblas-
ti udrzitelnych inovaci v souladu s ochranou Zivotniho
prostredi.
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ZAJISTENi A UDRZENI

PODNIKANI V RAKOUSKU

Za ucelem posileni a dlouhodobého zajisténi nasi firmy v
Rakousku provozuje Silhouette Group druhy vyrobni zavod

v Trhovych Svinech v Ceské republice podle rakouskych
standard. Védomé jsme se rozhodli pro Ceskou republiku jako
pro druhé, nakladové efektivni vyrobni misto, protoze v Evropé
av Cesku plati stejn€ vysoké standardy jako v Rakousku. Pouha
hodina cesty autem z Lince znamena kratké cesty vnitropodni-
kovych dodavek a intenzivni kontakt s kolegy na misté, a tedy
zaruku nejlepsi kvality nasich produktd. Své environmentalni
standardy dodrzujeme také v Ceské republice a s taméjgimi
zaméstnanci jedname se stejnym respektem jako s rakouskymi
pracovniky.

CO KDE PROBIHA?

Spole¢nost zarucuje kvalitu ,Made in Austria”. Neopracova-
né bryle, pfip. dily kovovych bryli se vyrabi v Cesku. Veskeré
technologie povrchové Upravy a pracovni kroky potfebné pro
zuslechténi kovl probihaji v Rakousku, coZ je dulezité jak z

ekonomického, tak z ekologického hlediska. V Rakousku Ize
napfiklad Iépe kontrolovat procesy galvanizace a lakovani,
které predstavuji z hlediska ochrany Zivotniho prostredi velkou
vyzvu. Podobné je to v pfipadé€ plastovych bryli: veskera vyroba
jednotlivych dild a jejich zuslechténi probiha v Rakousku, mon-
ta7 pak v Ceské republice.

Na zakladé stanovenych predpisli nesou vsechny nase

bryle oznaceni ,Made in Austria". Zavazna kritéria pro to
jednozna¢né spliiujeme: hlavni kroky zpracovani probihaji v
Rakousku, tj. zejména postupy, které svou sloZitosti a vyzna-
mem vyZaduji fundované know-how pfitomné v koncentrované
podobé v rakouském sidle.

Minimaln€ pétkrat roné se provadi kontrola skute¢ného
plvodu produktll. Tento pozadavek je na nas kladen z rdznych
zemi, do kterych produkty dodavame. Transparentnost a
integrita jako zasada pfi prokazovani pdvodu nasich bryli se tak
stava samozrejmosti.

2018

RozloZeni dodavatelti a agentur 204-1

Rakousko Evropa mezinarodnich

627/ 235 74

Rakousko Evropa mezinarodnich

672 413 /3

Rozlozeni dodavateld a agentur

2021

Samoziejmé pribézné sledujeme moznosti vyroby i jinde ve

Kromé toho Ize do vyrobnich zavodl na Dalném vychodé
presunout pouze klisovita feseni (bryle, které jsou bez ohledu
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na znacku jedny jako druhé). To je pro Silhouette Group no-go
zona. Nas narok na kvalitu znamena zajisténi podnikani v
Rakousku a Evropé.

Pres polovinu vsec
je z Rakouska, coz podtrhuje
.Made in Austria” ve vSech o

ame na know-how a kvalitu z
nime si rychlé a snadné koordinace s
ery ,za rohem”. Soucasné chceme pod-
ky udrzitelny rist v zemi. Vyrobni
provozni latky i kreativni sluzby
: fedevsim v Rakousku.

Co se tyce nasich evropskych dodavateld, mizeme
stale jesté u nich profitovat z geogr

Tito dodavatelé nam na relativné

trasach dodavaji zbozifsluzby

pouziti. Od nékolika malo m

odebirame pfedevsim sur

"BDodavatelé materidli a pomocnych prostiedkil
4 reklamnich materidlg, agentury a

dodavatelé IT vybaveni

Rakol
jednou strechou.

Reinhard Mahr, CEO Silhouette Group
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Prohldseni EMAS L,
, ; , DOKONCENE PROJEKTY 2019-2021 2031
KLIMA- :
TICKY TEMA PROJEKTU ciL ODPOVEDNOST OPATRENI “g'TS;\(/’ F',’:ngEIfTTH/
GOOD HEALTH QUALITY CiL OSN
AND WELL-BEING EDUCATION — —
a Zlep3eni inovaéni scho- Zav;dem enwror'][n. Programu SElEEliliin Sidlo v Linci / Rakousko
13 aae ) S . environm. prohlasenim
Obnoveni pnosti, snizeni ekologickych asu
' @ certifikace EMAS zatéZi a nakladl a posileni L . Projekt dokonéen
divéryhodnosti navenek Externi ovéfeni - ovérovatel Q4/2020
Y TUV AUSTRIA CERT GMBH
i oA AT 2 St ks
Obnovitelna energie ve Snizeni ro¢niho nakupu Technické ) v ¥
GENDER CLEAN WATER DEGENT WORK AND 13 s vlastni vyrobé v Linci energie na vyrobu bryli oddéleni Roini ¢ R Projekt dokongen
EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWTH T3 i) LEfAIole) Elkd) S0 un Q4/2020
Snizeni nakupu energie za rok: 10 %
M Analyza klimatickych podminek externimi Sidlo v Linci / Rakousko
13 i poradci pro ochranu klimatu
@ Partner rakouské Ochrana klimatu Partner klimatické
— T " prostrednictvim mistnich Qsu Viypracovani 150 potencialnich opatfeni na aliance od Q1/2020
17 e .klimatické aliance I G B , . PO
iniciativ a globalnich alianci Usporu energie a snizeni emisi CO2
@ Realizace opatfeni

PriibéZzna realizace opatfeni do roku 2022 dokoncena Q4/2022
INDUSTRY, INNOVATION

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION Vybudovéni tfi studni s uZitkovou vodou pro

AND INFRASTRUCTURE

GOOD HEALTH

Vozovy park

vozového parku na
elektromobily

vozového parku

Udrzitelné snizeni emisi v oblasti

AND PRODUCTION 5 veskeré zavlazovani zelenych ploch Sidlo v Linci [ Rakousko
Studna s uzitkovou Setrny pfistup k zasobam Technické
vodou pitné vody mésta Linec oddéleni Viytvofeni uzavieného kolobéhu: odéerpand Projekt dokonéen
spodni voda se prostfednictvim pUdy opét Q3/2021
vraci do podzemnich vod
Viyroba Intenzivni pfezkumné Fizeni a pfisné Sidlo v Linci / Rakousko
Prodlouzeni povoleni Zabezpeceni mista Qsu povinnosti monitorovani, oznamovani a
vodopravniho Ufadu podnikani Technické podavani zprav > obnoveni povoleni na Projekt dokonéen
@ oddéleni dalsich 15 let (do roku 2036) Q3/2021
Zfizeni fotovoltaické elektrarny o velikosti Druhy vyrobni zavod
. . . 2 v v . . . . . . A
Obnov’|te'|na ?nergle V(? TRl oo el Technické 760 m? na stfese jedné vyrobni budovy Trhové Sviny [ CR
vlastni vyrobé v Trhovych . , i .
i @ 3 i 25 i e - Svinech energie n1a vyrobu bryli oddelent Roéni uspora emisi CO2: 73 tun Projekt dokonéen
Nasim cilem je aktivné spoluutvaret budoucnost a usilovat o to, aby byl svét i pro P vinec IUELIEI TGRS T ro)
o , , .. . y . . , . Snizeni nakupu energie za rok: 16 % Q4/2021
dalSi generace dobrym mistem k zZivotu. Védomé jsme si tento ukol stanovili.
Nechceme pouze ménit to, co je zménit potreba, ale také kreativné predvidat.
Uz dnes v tomto sméru pfispivame mnoha nasSimi produkty, sluzbami a aktivitami. ) o
73K] v i sitelnéh . N (SD leéné ti , Whudovani nabiieci Sidlo v Linci [ Rakousko
akladem nasi prace jsou cile udrzitelneho rozvoje 05 (S G]' Spo ecné, tj. vedeni Nabijeci stanice pro in\:‘rastruktur rJO Technické Zfizeni 12 dalSich nabijecich stanic pro
firmy ve spolupraci s rodinou majitelt a dozor¢i radou spole¢nosti Silhouette Group, elektromobily elektromob”;’ . oddéleni firemni vozy Projekt dokonéen
jsme definovali deset oblasti ¢innosti na zakladé cilti SDG, které uréuji nase cile O Q4/2021
udrzitelnosti.
o po el paurku prlby\p Sidlo v Linci [ Rakousko
Kontinudlni preména . . 6 elektromobill a 3 hybridy
Nakup [ sprava

Projekt dokoncen

et | 4 [ [ s ] 12 s, o e e 042021
. . . Sidlo v Linci [ Rakousko
s . o . 3 Spoluprace s prodejcem aut nedaleko firemni
A A Mobilita zaméstnanct /  Impulz zaméstnanciim L , . -
. AT - o s - 3 Podnikova rada  centraly: sleva pro zaméstnance pfi nakupu . .
Ekologle Socialni Ekonomika 13 sluzebni cesty prejit na elektromobily clektromobilu Projekt dokoncen
T3 ) Q4/2020
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OTEVRENE PROJEKTY 2022-2024

Sidlo v Linci [ Rakousko
adruhy V\]robn[ zavod
Trhoveé Sviny [ CR

KLIMA- . KLIMA- ,
b , q . . , , 7 . v MISTO PROJEKTU
TICKY ~ TEMA PROJEKTU ciL ODPOVEDNOST OPATREN( MISTO PROJEKTU/ TICKY TEMA PROJEKTU ci ODPOVEDNOST OPATRENi /
CiL OSN STAV PROJEKTU CiL OSN STAV PROJEKTU
- Zlep3eni inovacni scho- Zavedeni enviromentalniho proaramu s Druhy vyrobni zévod Digitalizovana podpora Sidlo v Linci / Rakousko
L Certifikace EMAS pro pnosti pro celou vyrobu asu o . i P ghl . Trhové Sviny / CR vyrobniho procesu se viemi a druhy vyrobni zavod
@ druhy vyrobni zavod bryli, snizeni ekologickych © sla ym e?vwc’);mm ainim ptr’ol ’::]semrrlv, , Spusténi softwaru CAQ operativnimi a servisnimi Qsu Zavedeni jednotného systému digitalniho Trhové Sviny [ CR
z4téZi a nakladu realizace externino enviromentainino OVerent g 1isace do roku 2023 (potitatem podporované  oblastmi \iyroba sbéru dat misto aktualné mnoha dil¢ich
Szent oo nékups R e e ot Sicllo v Linci / Rakousko zajisténi kvality) Dokumentace a archivace Technika systém, které je nutno udrzovat manualné Eiaeléz-a(;;/zozz
Druha faze rozsifeni energie na vyrobu bryli L stresmch.plo’ch.v SR SN cEVBL 2 druhy V\./mbnl zavod dat relevantni pro kvalitu Trhové Sviny: Q4/2023
iniciativy pro vlastni Technické fotovoltaickymi panely Trhové Sviny [ CR —
s lektFi Uhlikova tralit oddzleni PrlibéZzna obnova firemniho vozového parku Sidlo v Linci | Rakousko
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3 s viechny stakeholdery skupi- R parku 04/2024
Jv\/\ e ny Silhouette bez ohledu na T " , .
L4 Respekt vG&i viem ohlavi vék pivod a barvu Corporate Rozsifeni stavajici Ucasti na Charté Sidlo v Linci | Rakousko
T zaméstnanciim Eleti se'xuélh?orientaci Communication  rozmanitosti ze Silhouette Némecko na o ) ] ) o
g. spole¢nosti nébolienstvi . svétona’zlor Qsu Silhouette v centrale v Linci Realizace Q4/2022 Mobilita zaméstnancii |  Impulz zaméstnancim o Kontinualni Ud'ZOV?“' sp’olupra«':e 5 prodej-  Sidlo v Linci / Rakousko
oek >V ' 18 8 sluzebni cesty breliE A elektrorabily Podnikova rada  cem aut nedaleko firemni centraly: sleva pro
stejné jako fyzické nebo zaméstnance pfi nakupu elektromobilu Pribézné
mentalni postizeni O
13 e Klimaticka neutralita v péti krocich: méfeni, 13 2
W . snizeni, kompenzace, certifikace, komunikace  Cela vyroba bryli Ochrana klimatu , .
@ Uhllk?va r.1eutlrallta Uhlikové neutralni vyroba @ Partner rakouské prostfednictvim mistnich Oy - , Sidlo v Linci / Rakousko
— prostfednictvim o . Qsu e . e - TS " P oo Qasu Priibézné obnovovani partnerstvi
12 55 Kompenzace bryli (s kompenzaci) Priibézné snizovani znec¢isténi CO2 s cilem Prlibézné snizovani 17 eveaie JKlimatické aliance iniciativ a globalnich Pribesng
') P minimalizovat podil kompenzaci a skuteéné  emisi CO2 @ alianci
zvysit miru klimatické neutrality
Renovace lakovaci linky v Linci Sidlo v Linci [ Rakousko
— . a druhy vyrobni zavod
s Z'\fysem e_ne’rgetlc’ke Zajisténi spole¢nosti Technika Vlybudovani oddéleni vstfikovani v Trhové Sviny
M ucinnosti vyrobnich
(] I saizen ¥ investicemi Viyroba Trhovych Svinech
Prlibézné
Pribézné obnovovani strojového parku Q4/2024
Prodlouzeni projektu na dobu neurcitou
3 it . 2 {14 . . R .
Jv\/\v Vlybudovani o¢ni kliniky a Predstavenstvo (z%tjz\gc;dne Tt Gt O A Sidlo v Linci a
O¢ni klinika v vzdélavani zdravotnikd na Penzionovand Burkina Faso
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U votnickych nastrojl a finanénich darl po .
dobu neurcitou .

Vedle stavajicich nabijecich stanic bude
rozsifena také nabijeci infrastruktura pro
zakazniky a zaméstnance

Vlybudovani nabijeci
infrastruktury pro
elektromobily

Technické
oddéleni

Nabijeci stanice pro
13 elektromobily

L

Realizace Linec Q2/2022

Trhoveé Sviny Q4/2022
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Prohldseni EMAS

PREHLED ENVIRON-
MENTALNICH ASPEKTU
SPOLECNOSTI ...

PRIME ENVIRONMENTALNIi ASPEKTY

Sedm pfimych environmentalnich aspektl sledujeme v obou
vyrobnich zavodech (Linec [ Trhové Sviny) Silhouette Group
vzdy pro ¢ast budovy a podlazi.

Hodnoceni vyse uvedenych pfimych environmentainich aspektd
ohledné jejich dopadu na zivotni prostfedi se provadi pomoci
Ctyfstupriove klasifikace. Tato klasifikace se minimalné jednou
za rok ovéfuje. Na tomto zakladé probiha roéné 450 klasifikaci
environmentalnich aspektd na obou vyrobnich mistech. Gra-
ficky souhrn posledni kontroly ukazal, Ze v Zadné oblasti nebyla
zjiSténa chybégjici opatfeni. Vzhledem k tomu, Ze administrativa
je umisténa predevsim v sidle spole¢nosti v Linci, lisi se vyrazné
pocet oblasti, jejichz dopad na Zivotni prostfedi neni relevantni.

Vzduch
PODIL BUDOV Voda

Hluk

Pfipravenost na

Odpad mimoradné udalosti

Protipozarni PODLAZI
ochrana

Plda

Linci @ Trhové Sviny

NEPRIME ENVIRONMENTALNI
ASPEKTY

UDRZITELNE SPOTREBOVAVAT
ZNAMENA KUPQVAT KVALITU

SOFISTIKOVANE PRODUKTY,

0 Environmentalni aspekty nejsou relevantni (napf. kancelare)

1 Existuji environmentalni aspekty, které ale
nevyzaduji zadna opatfeni

2 Existuji environmentalni aspekty vyZadujici opatfeni,
ktera jsou vSak v okamziku kontroly uz implementovana
(napf. prostfednictvim technickych nebo osobnich
ochrannych opatfen)

3 Existuji environmentalni aspekty vyzadujici opatfeni,
kterd v okamzZiku kontroly jeSté nejsou implementovana

INDIVIDUALNI PORADENSTVI,
TRVALA SPOKOJENOST

SPOLECNE HODNOTY,
STABILNi PARTNERSTVI

STALA RADOST PRI NOSENI
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PRIME ENVIRONMENTALNI
ASPEKTY A JEJICH DOPAD

HLUK

Sidlo Silhouette Group se nachazi v méstské ¢asti Linz-Klein-
miinchen a pfimo na okraji pozemku je obklopeno obytnymi

domy. Abychom nase rezidenty co nejlépe chranili pfed hlu-

kem, probihaji hluéné procesy vyhradné uvnitf vyrobnich hal.
Pravidelnd méfeni provadéna nezavislymi subjekty potvrzuji
dodrzovani meznich hodnot a neprokazuji zadné vyznamné
emise hluku.

VODA

Zjistéte vice informaci v kapitole ,Setrné zachazeni se zdroji v

zajmu Zivotniho prostrfedi a nasich stakeholder(” na strané 58.

ODPAD

Zjistéte vice informaci v kapitole ,Uvédomély pfistup k nasim
stopam” na stran€ 62.

PUDA

Své propojeni s pfirodou dokazujeme zahradou v pfirodnim
stylu v aredlu firmy v Linci. Nase vnimani fléry a fauny

prodchnuté respektem a pecliva péce o né jsou hluboce
zakofenénymi hodnotami nasi spole¢nosti jako rodinné firmy.

V husté zastavéné smiSené oblasti na EllbognerstraBe je nase
rozsahla zahrada od roku 2016 vyznamnou zelenou rezervaci
¢tvrté Linz-Kleinmiinchen. V pribéhu let se ze stavajicich
zelenych ploch stalo rozmanité prostredi a utoc¢isté hmyzu,

Vsechny udaje jsou uvedeny v m?
Celkova plocha v AT
Celkova plocha v CZ
Zastavéna plocha v AT
Zastavéna plocha v CZ
Zpevnéna plocha v AT
Zpevnéna plocha v CZ
Pfirodni plocha v AT
Pfirodni plocha v CZ
Travnata plocha v AT
Travnata plocha v CZ

(B1) Biodiverzita/bryle (m?/kus)

Zvyseni biodiverzity na bryle navzdory stejné rozloze pfirodnich ploch
vyplyvd ze sniZeni vyrobeného mnoZstvi v pandemickych letech.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

broukl, malych savcd a ptakd. Kvétenu bohaté okrajové
vegetace obohacuje stale rostouci pocet plvodnich druhl
rostlin typickych pro dané stanovisté. To aktivuje padni Zivot a
zlepSuje mikroklima. Vysilame tim jasny signal, Ze ekonomika a
rozmanitost druhl se vzajemné nevyluéuji, ale mohou naopak
existovat harmonicky vedle sebe.

PRIPRAVENOST NA MIMORADNE UDALOSTI
Koncernova smérnice ,,Rizem’ v nouzovych a krizovych situa-
cich" upravuje postup pro pfipad krizové situace. Scénare a
postupy popsané ve smérnici byly vypracovany na zakladé
analyzy rizik, kterou dodal tym interniho krizového Stabu. V
pfipad€ naléhavé situace se bude smérnici fidit dalSi postup.
Minimalné jednou za rok se v tomto sméru kona prakticky
nacvik. Dale byl vypracovan poplachovy plan pro pfipadné
uniky chemikalii, abychom zabranili zavaznym nasledkdm pro
personal a Zivotni prostredi.

PROTIPOZARNi OCHRANA

Koordinator PO odpovida za preventivni pozarni prohlidky

a implementaci podnikového pozarniho fadu. Ten obsahuje
dllezité pokyny tykajici se vSech pravidel chovani pro zaruceni
bezpecéného provozu a zabranéni skod v dusledku poZaru.
Pozarni fad dale informuje o spravném postupu v pfipad€ pozaru
a koordinator PO v této souvislosti minimalné¢ jednou za rok
prokazatelné zaskoluje kazdého zaméstnance.

2015/16 2019/20 2020/21 2021/22

80.575 80.575 80.575 80.575
38.276 38.276 38.276 38.276
19.621 19.621 19.621 19.621
7.693 7.693 7.693 7.693
19.621 19.621 19.621 19.621
12.338 12.338 12.338 12.338
0 33.620 33.620 33.620
0 0 0 0
27.334 7.484 7.484 7.484
18.245 18.245 18.245 18.245
0,015 0,025 0,037 0,030
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Spotieba (kWh) (Celkem v AT):

19/20 8.142.239
20/21 6.840.654
21/22 7.523.644

Spotieba (kWh) (Celkem v CZ):

19/20 1.238.509
20/21 1.053.049
21/22 1.209.214
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103-2, 103-3; 302-1

SETRNE ZACHAZENI SE ZDROQJI -

V ZAJMU ZIVOTNJHO PROSTREDI

A NASICH SPOLECNOSTI

Setrnému zachazeni s energii prikladame zasadni vyznam, co se tyce zajisténi mista
podnikani Silhouette Group. VV obou nasich vyrobnich zavodech v Linci a Trhovych
Svinech ziskavame energii z udrzitelného a ekologicky Setrného mixu zdroji bez emisi
CO2 (kombinace solarni, vétrné a vodni energie, biomasy a bioplynu).

ELEKTRINA so:1

V dUsledku pandemickeé situace v roce 2020/2021 jsme museli ¢aste¢né zastavit vyrobu.
Omezeni vyroby s sebou neslo snizeni spotfeby energie. V uplynulém roce jsme mohli
vyrobu opét postupné spoustét, vzhledem k proménujicim se opatfenim rozvolnovani/
zpfisnovani na zakladé pandemie v3ak spotfeba nadale kolisala.

Dosud stabilni hodnota En1 (elektiina + energie na vytapéni [ bryle) se v obou vyrobnich
zavodech v dlsledku koronavirové krize a z ni vyplyvajiciho sniZeni vyrobniho mnoZstvi v
roce 2020/2021 znac¢né zvysila. Pokud srovndme hodnoty En1 let 2019/2020 a 2021/2022,
je patrné zvyseni hodnoty vyplyvajici z Usp&3né vyroby dioptrickych skel. Celkovy pocet
kust se vztahuje pouze na bryle, ne na jednotliva skla. Z toho vyplyva vyssi energeticka
hodnota pfipadajici na nizsi pocet kusu. Potésujici je zvyseni hodnoty En2 v minulém
roce. Jedna se o vysledek instalace vlastni fotovoltaické elektrarny, kterd v roce 2021/2022
poprvé dodavala elektfinu po cely rok.

Energie z obnovitelnych zdroju energie /
celkova spotieba energie (%)% - En2

Elektfina + energie na vytapéni /
bryle (kWh/ks) - En1

19/20 7,82 Cn 19/20 0,05583 W e
20/21 10,15 —4t 20/21 0,60 =4t
21/22 Cl s 21/22 2,45

I3

I3

'3

v

I3

OPATRENi PRO SETRNE ZACHAZENI S ENERGIi:

v

DALKOVE VYTAPENI
Pro vytapéni vdech budov v Linci a Trhovych Svinech, ale taktéZ pro rGzné vyrobni pro-
cesy vyuzivame ekologické zasobovani teplem prostfednictvim komunalniho dalkového

vytapéni. Temer vsechny budovstou kompletne zatepleny a vybaveny nqmoderneJ5|m|

Viyrazné chladngjsi prvni polovina hospodafského roku 2021/2022 méla za nasledek zvyseni

topného vykonu v Linci ve srovnani s hospodafskym rokem 2019/2020. Vyzadovany topny
vykon v roce 2020/2021 kles| v disledku vétsiho objemu prace v rezimu home office.

PLYN

Nejvétsi spotfeba plynu jde na vrub podnikového zafizeni na ¢isténi odpadniho vzduchu

z lakovaci linky ve vyrobnim zavodé v rakouském Linci. Koncentrovana rozpoustédla v
nashromazdénych vyfukovych plynech se spaluji, zatimco Cisty odpadni vzduch odchazi
stfechou budovy. Ve vysledku tim vznika méné emisi nez bez zafizeni na ¢isténi odpadniho
vzduchu. Pro vytapéni prostoru je plynovym vytapénim jesté vybavena pouze jedna ¢ast
budovy. Vytapéni se viak zapina jen pro zabezpeceni proti poskozeni mrazem.

Spotieba (MWh) (AT):

19/20 3.883
20/21 3.714
21/22 4.302

Spotfeba (MWh) (CZ):

19/20 541
20/21 530
21/22 565

Spotfeba (MWh) (AT):

19/20 420
20/21 37
21/22 403

(V druhém vyrobnim zdvodé

ZPRAVA 0 UDRZITELNOSTI 2019-2022

v Trhovych Svinech se plyn

nepouzivd.)
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Spotfeba odpadni vody (m?)
Celkem v AT (vyrobni kanal)

19/20 24.536
20/21 17.162
21/22 20.740

Spotieba odpadni vody (m%)
Celkem v AT (administrativni kanal)

19/20 8.961
20/21 7.662
21/22 7.101
(Vyrobni zdvod v CZ

nedisponuje méficimi misty.)

Spotfeba (m?®) Celkem v AT:

19/20 33.498
20/21 24.823
21/22 27.841

Spotieba (m®) Celkem v CZ:

19/20 16.960
20/21 15.855
21/22 17.111
(V1) voda:

Mnozstvi spotfebované
vody / bryle (I/ks)

19/20 27,83
20/21 32,76
21/22 29,60
60

vyzaduje Upravu v obou podnikovych
Cistirnach odpadnich vod, nez mize byt

VODA

Vyrobni zavod v Linci se nachazi v ochranném pasmu vodniho zdroje. Nejenom proto, ale
obecné je pro spole¢nost dilezZité jednak Setfit s vodou, jednak zlepSovat kvalitu a Cistotu
odpadni vody z vyroby. Také v nasem zavodé v Cesku prochazi ¢ast odpadni vody, zejmé-
na z ¢idténi, upravnou. MéFici zafizeni k evidenci mnozstvi vody neni k dispozici, celkové
mnozstvi odpadni vody ale odpovida spotiebé vody.

ODPADNi VODA

Castecné zastaveni vyroby a nafizeni o 100% home office béhem vrcholici pandemie koro-
naviru v roce 2020/2021 vedly k nizsi spotiebé vody. Pokracujici nizké hodnoty administra-
tivniho kanalu vyplyvaji ze zavedeni obecné smérnice o home office. Ve vyrobnim kanalu
se vypoctené hodnoty obecné mirné posunuly, protoZe vzhledem k vyrobé ¢ocek se uréité
mnozstvi odpadni vody likviduje jako odpad.

CISTA VODA

V roce 2021/2022 bylo v Linci nutné pouzit méné &isté vody na zavlazovani zelenych ploch.
Také tfi studn€ vybudované v minulém roce pro zavlazovani napomohly potéSujicimu
snizeni spotfeby vody v Linci. VEtSi spotfeba €isté vody na bryle je dana zvysenim
vyrabéného mnozstvi ¢ocek. Ani zde se jednotlivé ¢ocky nezapodéitavaji do celkového
mnozstvi bryli, coz vede k vyssi hodnoté.

OPATRENI PRO SETRNE I
ZACHAZENI S VODOU: ’
Odpadni vody svedené Vlastni kanal odpadni vody z vyroby

pfimo do kanalizace

Denni analyza obsahu niklu, médi a chromu.
Mezni hodnoty jsou dodrzovany podle
rakouského nafizeni o emisich odpadnich vod.

10 az 20 % mnozstvi odpadni vody
Denni tprava 104 000 | procesni
vody, ktera nékolikrat cirkuluje,
nez je vypusténa do kanalizace.

bezpecné vypusténo do kanalizace.

Vybudovani tfi studni na pozem-

ku spoleénosti v Linci s cilem za-

jistit zavlaZzovani vsech zelenych

ploch a soucasné usetfit zasoby

) pitné vody mésta Linec (Uspora/

Kanalizace rok cca 1 500 000 litr ). Protoze
se odebrana podzemni voda vraci

oklikou plidou do spodnich vod,

|| vznika uzavieny kolobéh.

| | 0
Cistirna

odpadnich vod

PRODLOUZENi POVOLENi
VODOPRAVNIHO URADU DO
ROKU 2036

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022
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Centrala a tim i hlavni vyrobni zavod Silhouette
Group se nachazi v ochranném pasmu vodniho

zdroje (ochranné pasmo Il vodarny Scharlinz).

Ochrana vod ma pro nas od vzniku spole¢nosti
nejvyssi prioritu a uz 59 let je denn€ zajistovana.
Po intenzivnim pfezkumném fizeni jsme na konci
zafi 2021 ziskali rozhodnuti o prodlouzeni povoleni

vodopravniho Ufadu na dalSich 15 let. K ochrané
nasi pitné vody obsahuje toto rozhodnuti opét
vice nez tucet pfisnych povinnosti tykajici se
monitorovani, sdélovani a informovani, které musi
spole¢nost kazdodenn€ realizovat.

EMISE 305-1, 305-2, 305-3

Centrala Silhouette Group se nachazi nejen v ochranném pasmu vodniho zdroje, ale
také v husté osidlené obytné oblasti. O to vice nam zalezi na tom, abychom udrZeli
hluk a emise co nejnizsi.

Snizeni emisi CO2 je vysledkem nejen dvoumési¢ni odstavky vyroby, ale také probihajiciho
pfechodu z dieselovych na firemni elektromobily a optimalizace pfepravovanych dodavek
nakladnimi automobily mezi obéma vyrobnimi zavody v Linci a Trhovych Svinech.

OPATREN/ NA SNIZENI EMISI:

® 97 % odpadniho vzduchu je zafizenim CTP v prostoru lakovny vyéisténo
C O ® Prbézna optimalizace logistickych tras mezi Lincem a Trhovymi Sviny
2 ® 090 0% méné CO2 pfi vyrobé pouzder diky prechodu z tvrdych

pouzder pro bryle NEUBAU EYEWEAR na mékka pouzdra

o Uspora 1 tuny CO2 roéné diky vyrobé viech opérnych skel
NEUBAU EYEWEAR kolekce Foaation z recyklovaného materialu z
vlastni vyroby bryli

® Pribézny prechod firemnich vozidel, u kterych to pfipada v Gvahu,
na elektromotor (aktudlné to neni mozné u vozidel, kterd vyjizdi na
dalkové trasy)

o (¢ast zaméstnanct v Linci na akei ,Horni Rakousko jezdi na kole".
Béhem péti mésicl bylo najezdéno 37 314 km, coz odpovida Uspore
C02 ve vysi 6 582 kg.

Emise (kg) Celkem pfimé emise CO2:

Celkem v AT + CZ

19/20 3]
20/21 286
21/22 296

(EM1) emise: CO2 v¢. spalovani
vzduchu / bryle

19/20 0,209
20/21 0,231
21/22 0,195

Hodnota oxidu dusiku (NOx)
pochdzi ze zprdvy o méreni
spole¢nosti ACS (znaleckd
kanceldr Linec). Tato zprdva
se vyhotovuje jednou za tfi
roky. Hodnota je okamZitou
zaznamenanou hodnotou:
25,28 kg/a.
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103-2, 103-3, 306-2

UVEDOMELY PRISTUP K

NASIM STOPAM

Pro Silhouette Group jako vyrobni podnik jsou odpady, odpad-
ni voda a emise nevyhnutelné. Nasi snahou je v tomto sméru
prekonat jiz platné pFisné predpisy v Rakousku a Evropské unii

- v neposledni fadé z toho dlivodu, Ze se nase centrala nachazi v
obytné oblasti a v ochranném pasmu vodniho zdroje.

Abfall

Celkové mnozstvi odpadu v AT (kg)

Celkové mnozstvi odpadu v CZ (kg)

(01) Odpad: odpad/bryle (g/ks)

Nebezpeény odpad v AT (kg)

Nebezpeény odpad v CZ (kg)

(02) Odpad: nebezpeény odpad [ bryle (g/ks)
Recyklovatelny odpad v AT (kg)
Recyklovatelny odpad v CZ (kg)

Z divodu koronavirové krize byla vyroba bryli v roce 2020

na dva mésice zastavena. To vysvétluje ubytek celkového
mnozstvi odpadu a mnozstvi celkového nebezpecného odpadu.
Zvyseni mnozstvi odpadu (véetné nebezpecného odpadu) na
bryle vyplyva ze snizeni vyrobeného mnozstvi v obou pande-
mickych letech a ze zvySené vyroby ¢ocek. Jednotlivé ¢ocky se
nezapocitavaji do celkového poctu kust, ¢imz zvysuji hodnotu
na bryle.

TRVALE UDRZITELNE ODPADOVE HOSPODARSTVi
Ve vSech oblastech vyroby usilujeme o snizeni odpadd
na minimum.

1. Zamezeni odpadu > 2. Znovupouziti > 3. Recyklace
> 4, Jiné zuzitkovani > 5. Likvidace

Zamezeni odpadu
® QOpakované pouzitelné obaly ve vnitropodnikové logistice
® (Opakované pouzivani kartonovych krabic
o Mikrofiltr hydraulického oleje
® Prodlouzeni Zivotnosti nastroji opravami nebo nabrousenim
e Uspora 340 000 igelitovych sackd béhem tfi let diky obaltim
z recyklovaného papiru na Cistici hadfiky NEUBAU EYEWEAR
® P¥i 3D tisku pouzivame pouze takové mnozstvi materialu,
které je opravdu zapotfebi. Nadbyte¢ny material
|ze recyklovat.
e Pfechod na velkoobjemové obaly tam, kde je to mozné
a smysluplné
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ZnovupouZziti

e (Caste¢né Second Use bryli u pomocnych projekt

® Prodej jednorazovych palet, které se nasledné vraci
do hospodarského obeéhu

® |akovaci zafizeni se na velkych plochéch interné
pouZivaji nékolikrat a udrzuji se v obéhu.

2019/20 2020/21 2021/22
695.795 572.568 640.335
176.944 129.318 159.364
481 568 528
344.861 279.406 370.327
49.954 37.228 60.023
214,04 254,35 279,60
138.758 123.631 113.158
57.353 43.569 48.615
Recyklace

® Recyklace materialu z papiru, kartonu, kovového odpadu
a dfevéného odpadu z vadnych palet

® Predani vytfidénych plastovych a sklenénych oball i
kovl recyklaénim spole¢nostem

® Pro vyrobu hadfikl na ¢isténi bryli NEUBAU EYEWEAR
bylo béhem tfi let znovu pouzito pfes 180 000
recyklovanych plastovych lahvi.

¢ Diky eliminaci lepidel Ize pouzdra NEUBAU EYEWEAR
100% recyklovat.

e Uzavfeny proces zpétného odbéru pouzitého
plastového prasku z 3D vyroby

V ramci naseho udrzitelného environmentalniho fizeni podpo-
rujeme pocinaje rokem 2019 myslenku uzavieného zpétného
obéhu pouzitého plastového prasku z oddéleni 3D tisku. Tento
program recyklace organizovany nasimi partnery Kajo Plastic
GmbH & Co. KG a EOS (vyrobce 3D tiskaren) nam jednak setfi
naklady na likvidaci pouzitého prasku, jednak umoznuje vyuzit
recyklacni proces v ramci zlepSovani naseho environmental-
niho fizeni ve smyslu ISO 14001. Za kazdy kilogram pouzitého
materialu uhradi spole¢nost Kajo Plastic GmbH €& Co. KG cca
0,65 EUR firmé EOS. Tato ¢astka je nasledné pouZita pro socialni
ucely v ramci iniciativy CSR. Mimoto je nas pouzity prasek
odborné znovu pouzit jako sekaarni surovina v primyslu. Z toho
plynoucimi vynosy podporujeme socialni cile.

JINE ZUZITKOVANI

¢ |Inertizace: spalovani komeréniho odpadu v souladu s pravnimi poZadavky ve
schvalenych zafizenich

® \/yroba energie: vyuZiti odpadu ze solarni energie a vyroby podpdrnych skel
jako nahradniho paliva

KOMPOSTOVANi
Pfedavani veskerého odpadu produkovaného na zelenych plochach a v bio kantyné
do blizké firmy z oblasti odpadového hospodarfstvi ke kompostovani

LIKVIDACE

V rdmci vyroby vznika nevyhnutelny podil odpadl ukladanych na skladky. Neustale usiluje-
me o snizeni tohoto podilu - napfiklad vyuzitim 3D tisku u bryli NEUBAU EYEWEAR.

NEUBAU EYEWEAR a PLANET PATROL: Spolecna tklidova akce

Znacka NEUBAU vyhlasila pod nazvem #NEUBAUpioneers spolecné s iniciativou Planet
Patrol mezinarodni uklidovou akei. Cilem bylo v ramci mezinarodni komunity posbirat v
obdobi 8. ¢ervna az 15. ¢ervence 2021 celkem 8 000 odpadkd tak, aby se minimalizoval
odpad na sousi i v mofich, a pfispét tim k ochrané druhové rozmanitosti. Uspéch se odrazi
ve vysledcich. 64 zucastnénych pionyrd NEUBAU shromazdilo 7 323 odpadky, a tedy 91 %
stanoveného cile, a vie dokumentovali v aplikaci Planet Patrol.

MENE ZNAMENA VIiCE - MINIMUM MATERIALU PRO

MAXIMUM KVALITY 1032, 1033, 3011

S mottem ,Reduce to the max" vytvafime novy uhel pohledu na produkt, jakym jsou bryle.
V jeho ramci jsme napfi¢ vsemi tfemi znackami v poslednich desetiletich pfehodili vyhybky
novym smerem.

Od firemnich oddéleni designu, vyzkumu a vyvoje a konstrukce vzork( az po sériovou vyro-
bu se pozornost vyvojové strategie upira na minimalizaci spotfeby materialu v jednotlivych
kategoriich bryli. To pro nas nese velky vyznam nejen z pohledu udrzitelnosti, ale také ve
smyslu zakaznik(, pro néz neustale hledame inovace ve vlastnostech produktu.

IDENTIFIKOVAT A VYUZIT POTENCIAL

Efektivnéji spotfebovavat materidl pfi vyrobé bryli je pro nas permanentni vyzvou. Na
zakladé toho chceme v blizké budoucnosti etablovat vysoce ucinné obéhové hospodarstvi.
Tim nejen vyznamné prispéjeme k nakladani s cennymi zdroji a ochrané klimatu, ale také
minimalizujeme zavislost na dovozu fosilnich a kovovych surovin.

Nase uvahy k tomuto tématu:

o (radle-to-Cradle: definice inteligentnich produktovych pravidel, které jsou
zakladem kazdé nové kolekce (produktovy design, vybér materiglu, opravitelnost..)

® \/yzkum a vyvoj: intenzivni hledani, testovani a dalSi vyvoj obnovitelnych surovin,
které splni standardy prémiové kvality Silhouette Group

® [okalni vs. globalni: snizeni mnoZzstvi dovazenych surovin diky vétSimu vyuzivani
lokalnich surovin

Témito aktivitami chceme dosahnout zvyseni rakouské pfidané hodnoty v primyslu a
hospodafstvi a prispét k viadni iniciativé #mission2030 predstavujici rakouskou strategii na
ochranu klimatu a hospodareni s energiemi.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

Suroviny celkem (kg)

19/20 49.064
20/21 31.034
21/22 41.821

(M1) materialova G¢innost: pouZity materidl

(suroviny a pomocné materialy) na bryle (g/ks)

19/20 143
20/21 156
21/22 156

Plast celkem (kg)

19/20 40.174
20/21 24.869
21/22 31.315
(EM2):

plast/bryle (g/ks)
19/20 53
20/21 46
21/22 53

Kov celkem (kg)

19/20 8.890
20/21 6.164
21/22 10.505
(EM2):

kov/bryle (g/ks)
19/20 8
20/21 9
21/22 N

Obaly celkem (kg)

19/20 177.043
20/21 124.822
21/22 138.195
(EM2):

baleni/bryle (g/ks)
19/20 97,65
20/21 100,94
21/22 91,16

Spotieba obalového materidlu
se po zavedeni Silhouette Vision
Sensation® zvysila, protoze se
optikiim zasilaji i jednotliva skla,
ktera v3ak nejsou vykazana jako
Joryle” v celkovém poétu kusd.
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TEZBA A ZISKAVANI
SUROVIN

Peclivy vybér kvalitnich surovin pro vyrobu a vybér dodavateld,
stejné jako neustala optimalizace vyrobnich postupl jsou zakla-
dem dokonalosti materiald, které pouzivame.

TITAN

SPX®+

Charakteristické materialy pro design nasich bryli jsou:

MATERIAL PRO
MAXIMUM KVALITY

naturalPX
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PPX

natural3D

TITAN

Zakladnim materidlem a surovinou pro vyrobu nasich bryli,
zejména znacky Silhouette, je titan, pro nas velmi cenny ma-
terial, protoze ma vlastnosti, jako je biokompatibilita, obrovs-
ka mechanicka odolnost pfi soucasné stabilité a pruznosti,
odolnost proti korozi a velmi nizka hmotnost.

Ackoli je titan jednim z nejrozsifenéjsich prvkl v zemské kife,
ziskat jej je energeticky a finanéné velmi naroéné, protoze se
na rozdil od jinych kovl nikdy nevyskytuje v ¢isté formé. Pro
vyrobu kovového titanu jako materialu jsou v soucasnosti
vhodné pouze dvé titanové rudy: rutil a ilmenit. Rudy
pouzivané k vyrobé nasich prémiovych bryli pochazi z Austra-
lie, Indie a Kanady. Poté, co titan projde rliznymi chemickymi
procesy, vznika tzv. titanova houba. Tyto velmi slozité procesy
probihaji za pouZiti inertniho plynu, pfi vysokych teplo-

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

tach a ve vakuové atmosfére. Specidlni pece jsou vybave-
ny regeneracnimi hofaky pro vyuziti uvoliiovaného tepla.
Titanové houby dale zpracovavaji firmy v Japonsku v surovy
material (titanovy drat a plech), ktery pouZivame.

Spolupracujeme pfedevsim s japonskymi dodavateli, protoze
v Evropé€ nejsou dostupné specidini titanové slitiny pro nasi
vyrobu. Nasi partnefi nejenze provozuji interni recykla¢ni
systém, ktery znovu vyuziva titanovy Srot jako material pro
pretaveni, ale jsou také drziteli certifikatu ISO 14001 (Zivotni
prostiedi) a pravidelné zvefejiuji zpravy o udrzitelnosti. Od
roku 2023 budeme pro nakupované surové materialy navic
poZadovat udaje o uhlikové stopé. Své dodavatele pravidelné
navstévujeme na misté a provadime dodavatelské audity
podle standardd Silhouette pro kvalitu, ochranu Zivotniho
prostfedi a bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

(o > -

surova ruda 900 °C

titanova houba lisovani

> > &E

titanovy drat
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SPX®+ A PPX

Polyamidovy granulat pro SPX®+ a PPX je dosud
nejinovativnéjsi surovinou pro brylové plasty na trhu.
Odebirame jej od renomovaného Svycarského vyrobce s
divéryhodnou firemni strategii v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi, bezpecnosti, zdravi a spolecenské odpovédnosti.

stickych znakd znaéky Silhouette, kterymi jsou neomezené
designové moznosti, ¢ista elegance a maximalné brilantni
barvy. Rovnéz pro bryle znacky evil eye plati vysoké naroky
na lehkost, haptiku, pfesnost detailu, pruznost a pevnost.
Material PPX tyto vlastnosti splfiuje a zaruCuje naprosto
spolehlivou funkénost.

Nase moderni technologie vstfikovani, ktera je v neposledni
fadé doprovazena vyraznym snizenim mnozstvi odpadu pfi
vyrobé kazdého paru bryli, zajistuje spinéni vysokych narokl
na kvalitu, které obé znacky bryli kladou na material.

NATURALPX A NATURAL3D

Dva ekologické materialy naturalPX a natural3D se vyrabi ze
surovin na bio bazi a bez GMO a dodava nam je francouz-
ska spole¢nost s certifikaci ISO. Semena z ricinovniku pro
jejich vyrobu pochazi ze zemédélského druzstva v Indii, které
zahrnuje 2 730 certifikovanych péstiteld. Patfi do iniciativy
na podporu udrzitelného zemédélstvi (iniciativa PRAGATI),
ktera zavadi fadu opatfeni pro fizeni odpadd v zemédélstvi.
Ekologické péstovani je podporovano intenzivnim kolenim
péstitell a bezpeénostnimi sadami.

Pro naturalPX se 65 % inovativnich polyamid(i na bio bazi
ziskava z oleje ekologicky péstovaného skocce obecného
(ricinovnik). Zbyvajicich 35 % materialu tvofi bézné polyme-
ry, které jsou pro pevnost a pruznost materialu nezbytné.
Natural3D je polymer &isté na bio bazi ziskavany rovnéz z bio
ricinového oleje. Tento zakladni material pochazi z obnovi-
telného surovinového zdroje, a navic nam umoznuje vyrabét
brylové obruby bez tuhych odpadd nebo odpadu z fezani.

DalSimi surovinami pouzivanymi pfi vyrobé bryli Silhouette
Group jsou drahé kameny, zlato a jiné drahé kovy.

ZLATO A JINE DRAHE KOVY

Zlato a jiné drahé kovy zpracovavané v nasich brylich na-
kupujeme u rakouské pfedni firmy na trhu v oblasti zpraco-
vani drahych kovu. Tento dodavatel se vyznacuje dlsledné
ekologickym a socialné odpovédnym udrzitelnym pfistupem v
dodavatelském Fetézci. Jedna tak na zakladé stejnych principd
jako Silhouette Group.
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Pouzity drahy kov pochazi z legalniho zdroje, a pokud vime,
je jeho nakup bezkonfliktni. Dodavatel zpracovava pouze dru-
hotné materialy, tj. zbytkové materialy obsahujici drahé kovy,
které se uvolnuji pfi vyrobnich procesech. Tim se také elimi-
nuje pouzivani rtuti pfi ziskavani zlata, ktera se nepouziva

v procesu recyklace. Cely proces Upravy zlata u vyrobce
vylucuje uz z technickych diivodd zpracovani primarnich
materialt (z ddlni tézby).

N&s dodavatel vyznava principy kampané No Dirty Gold
(www.nodirtygold.org) a RJC (Responsible Jewellery Council,
www.responsiblejewellery.com). Nakup a uprava drahych
kovU, které jednoznacné nebo pravdépodobné pochazi z po-
chybnych zdrojl, jsou kategoricky odmitany. Takovy material
nesmi byt pouZit ani k analyze, ani k nakupu nebo dalSimu
zpracovani.

DIAMANTY A JINE DRAHE KAMENY

Co se tyc€e plvodu nasich diamantd a jinych drahych kamend,
dbame nejen na nejvyssi kvalitu, ale také na bezkonfliktni
plvod z prokazatelné spolehlivych zdrojd a na zakladé
rezoluci OSN.

PARTNERSTVI 051,

Dodavatelé naSich surovin maximalné vyznavaji tytéz etické
a moralni zasady jako Silhouette Group: jako globalini lidfi na
trhu jsou proto nasimi dlouholetymi strategickymi partnery.
Spole¢né s nimi usilujeme o neustalé inovace a dalSi vyvoj.
Diky tomu Ize pouzité suroviny vzdy pfizpdsobit aktualnim
pozadavkdm a vyrobnim procestim.

Odpovédnost vaci zakaznikdm a Zivotnimu prostfedi bereme
velmi vazné a neomezujeme ji pouze na nasi spole¢nost.
Vysoké pracovni, etické a ekologické standardy, stejné jako
dodrzovani viech platnych environmentalnich opatfeni
povazujeme za samozfejmé v celém nasem dodavatelském
fetézci. Standardy Silhouette Group, které jsou souéasti nasi
strategie v oblasti CSR, dalece pfekracuji nasi spolecnost tak,
abychom zarudili uplnou transparentnost dodavatelského
fetézce. Patfi sem:

Certifikace dodavatell

® Smérnice o zajisténi kvality

Eticky kodex pro dodavatele (Supplier Code of Conduct)
® Smérnice o nebezpecnych latkach

Dodavatelské audity

CERTIFIKACE DODAVATELU

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

Abychom navazali partnerstvi pro sériové dodavky, vyzaduje Silhouette Group jako pevnou soucast
kvalifikace dodavatele certifikaty potvrzené nezavislymi tretimi subjekty (podle zboznich skupin).

VYNATEK VZTAHUJICi SE K CERTIFIKATUM NASICH PARTNERSKYCH DODAVATELU

Rizeni kvality 1SO 90001
Environmentalni fizeni ISO 14001
BOZP OHSAS 18001

Energeticky management I1SO 5001

L]
Mezinarodni standard pro BOZP SA 8000 C—
L J
Systém Fizeni kvality pro vyrobce zdravotnickych prostredk( ISO 13485 -
L]

Rizeni kvality v automobilovém priamyslu 1SO 16949
Responsible Care - iniciativa chemického priimyslu

Fairmined - From Responsible Mining Communities

RCJ - Responsible Jewellery Council ,,Chain of Sustody", certifikace

Zpravy o udrZzitelnosti (¢aste¢né podle GRI)

SMERNICE O ZAJISTENI KVALITY

PovaZovat kvalitu za samozfejmost, bylo krédo zakladatell
nasi spole¢nosti. Po téméf 60 letech to plati pofad, nejen
pro nas, ale nad ramec nasi firmy v celém nakupnim Fetézci.
Smérnice o zajisténi kvality definuje nade vysoké zasady
pro Fizeni kvality pfi vyvoji produktd a procesd, pro sé-
riové dodavky, feseni reklamaci, eskalacni proces, dohody

o odpovédnosti a pravech z vadného pinéni a hodnoce-

ni dodavateld. Pfed zahajenim spoluprace musi byt tato
smérnice s dodavatelem pisemné dohodnuta.

ETICKY KODEX PRO DODAVATELE

Jak pfi téZzbé surovin, tak pfi jejich vyrobé€ je pro nas zasad-
ni, aby se nasi dodavatelé hlasili k zasadam udrZitelnosti na
vsech urovnich, tj. v ekologickém, ekonomickém a socialnim
ohledu, a aby svou ¢innost provozovali odpoveédné.

90 % nasich strategickych dodavatelskych partner( po-
depsalo nas eticky kodex (CoC), ktery stanovuje ekologicka,
ekonomicka a socidlni kritéria pro vybér dodavatell. Zbyvajici
dodavatelé odkazuji na své etické kodexy.

SMERNICE O NEBEZPECNYCH LATKACH

V nasich smérnicich o nebezpecnych latkach pfesné definu-
jeme vsechny latky, které pouzivame, jejich schvalené limity
a metody méfeni meznich hodnot. Partnerskym dodavatelem
Silhouette Group se midZe stat pouze ten, kde tyto smérnice
dodrzuje a dodrzovani prokaze.

DODAVATELSKE AUDITY

Kazdy den obracime svou pozornost k ¢lovéku. Neplati to
pouze pro zplsob, jakym promyslime nase bryle, ale pro cely
fetézec tvorby hodnoty od surového materialu po servis.
Alfou a omegou je pro nas proto kvalita, bezpeénost prace,
zdravi a ochrana zivotniho prostredi. To se vztahuje nejen na
produkty, ale na cely procesni fetézec s lidmi, ktefi v tomto
retézci pracuji, na jejich pracovni podminky a Setrné zachaze-
ni se zdroji jakéhokoli druhu.

Diky standardizované celopodnikové logice auditli viech
nasich dodavatell, bez ohledu na lokalitu, velikost nebo
produkt, zajistujeme dodrzovani pfedepsanych pravnich
predpisd i vlastnich standardl. Na zakladé jasné€ definovanych
ukazateld KPI provadime u naSich dodavatell priibézné
audity pomoci kontroly dokumentd a také na misté po celém
svété s ohledem na ekologicka, socidlni a ekonomicka kritéria
udrzitelnosti.

Pomoci ziskanych udaji kategorizujeme a analyzujeme
dodavatele ve vytvofeném systému cil(l. V pfipad€ vyrazné
odchylky od cile pfichazi na fadu sledovani opatfeni, které
zahrnuje napfiklad snizeni emisi nebo zvyseni bezpeénosti
prace. Pomoci nasledného monitorovani opatfeni Ize v¢as
identifikovat rizikové dodavatele a sledovat je na zakladé
radaru rizik, aby bylo mozné ¢elit zadvadam v dodavatelském
retézci a rizikiim vypadka.
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103-2, 103-3

UDRZITELNE SPOTREBOVAVAT
ZNAMENA KUPOVAT KVALITU

Zasadni pro nas je, aby se nasi zakaznici dlouho t&sili ze svych spotiebovavani zdrojl usilujeme o co nejvétsi zachovani jejich

bryli a ocenili jejich pfednosti pfi kazdodennim pouzivani. hodnoty a recyklaci. Mimoto se zavazujeme ke stabilné vy-
Mentalita ,vyhazovani véci" odporuje nasemu pojeti kvality a sokym pracovnim standard{im ve vyrobnim cyklu. V neposledni
nasim principlim ve smyslu udrzitelnosti. Udrzujeme si narok fadé sazime na excelentni servis, opravitelnost nasich bryli a
na kvalitu nad ramec materialu, zpracovani a designu. Tento kompetentni poradenstvi pro zamezeni chybného nakupu.

narok pro nas predstavuje konkrétni hodnoty. Misto snadného
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SOFISTIKOVANE PRODUKTY, STALA RADOST PRI NOSENI

NeZ se jakykoli produkt Silhouette Group dostane do vyroby, je od za¢atku do
konce peclivé promyslen. Poté se pfida kompetentni zakaznicky servis, ktery
prodlouZi radost z nasich produktd. Nadto poskytujeme zéruku na nahradni
dily: pokud se néktera kolekce prestane vyrabét, jsou bryle z takové kolekce
dalSi tfi roky dostupné v centralnim skladu v Linci. Nahradni dily pro danou

kolekei jsou optiklim na vyZadani k dispozici dal3ich Sest let.

0O

ey

INDIVIDUALNi PORADENSTVI, TRVALA SPOKOJENOST
Nas program pro stylové poradenstvi vyvinuty s vizaZisty podpofi zakazniky
Silhouette pfi hledani modelu bryli, které budou vhodné pro jejich osobnost

a individualni styl. Kdo je spokojeny se svym vzhledem, nosi bryle rad bez
ohledu na kratkodobé maodni trendy.

SPOLECNE HODNOTY, STABILNi PARTNERSTVI
Hyckame si loajalni spolupraci zaloZzenou na ddvére se vsemi nezavislymi
o¢nimi optiky a fetézci o€nich optik, ktefi a které sdili nase pojeti kvality a

servisnich sluZeb. Timto zpdsobem zajistujeme, aby s nasimi produkty pfisel
do styku pouze nejlépe vyskoleny personal od vyroby bryli ve vyrobnich ha-
lach Silhouette Group aZ po poradenstvi koneénym spotfebiteldm v kamenné
ocni optice. Na tomto zakladé Ize pfipadné vady rychle odstranit, aniz by bylo
nutné bryle vyménit.

69



ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022 ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

OHLED

70




|

103-2; 103-3

ZDRAVI NA PRACOVISTI

NasSi zaméstnanci jsou pro nas zasadni, jejich potencial je zakla-
dem existence a Uspéchu nasi spolecnosti. Proto je pro nas nej-
vysSi prioritou, aby se citili dobfe a byli zdravi. Vedle dodrzovani
vsech bezpecnostnich smérnic vyrazné pfispiva k ochrané zdra-
vi, ale také k vykonnosti a spokojenosti zaméstnancd od roku
2009 nas zdravotni program SILVITAL.
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Aktivni télesné i duSevni zdravi zacina dobrou preventivni péci.
Pfitom pohlizime na zdravi celostnim pohledem, ktery zahrnuje,
fyzické, mentalni i spolecenské aspekty. Tyto uvahy vnasime

do firemni kultury za uc¢elem nachazet napfiklad feseni pro
zvladani pracovniho tlaku.

CELOSTNI ,
MANAGEMENT ZDRAVI

Jiz po mnoho let je naSe spole¢nost ocenovana v oblasti péce
o zdravi a rovnéz prislusné certifikovana: od roku 2006 podle
normy OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assess-
ment Series) a od fijna 2019 podle ISO 45001. Tim splfiujeme
nejen zakonné pozadavky v Rakousku a Ceské republice, ale
dalece pfekracujeme platné bezpecnostni a zdravotni normy.

Nas podnikovy management zdravi SILVITAL se déli do péti
oblasti plisobnosti. O ty pecuji oba pfedsedové podnikové
rady, podnikova zdravotni sestra, zavodni Iékafka a personalni
oddéleni.

1. ZDRAVOTNICKE CENTRUM

Zde se provadi preventivni opatfeni (napf. o¢kovani), osetfuji
akutni pfipady a poskytuje specidlni vysetieni (napf. kozni Iékaf,
o¢ni 1ékaf, optik atd.). Vsem zaméstnancim spole¢nosti v Linci
je zdravotnické centrum denné bezplatné k dispozici, z toho
¢tyfi dny v tydnu je v ném podnikova zdravotni sestra a dva
dny v tydnu externi lékarka.

2. PRACOVISTE

Kazdé oddéleni, at uz jde o kancelaf, nebo vyrobu, navstivi
minimalné jednou za rok zavodni lékafka a koordinator BOZP a
posoudi pracovisté z hlediska ergonomie a bezpeénosti na pra-
covisti. PFi zjisténi nedostatkd se neprodlené stanovuji a zavadi
opatreni na jejich odstranéni.

Kazda nova pristavba od poc¢atku zahrnuje aspekt bezbariéro-

vosti: vsechny budovy jsou vybaveny bud pfimo vytahem, nebo
se Ize do nich dostat na invalidnim voziku pfes vedlejsi budovu.

Poéet kontrolnich obchlzek

120 70 86

2019/20 2020/21 2021/22
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3. VYZIVA

Silhouette Group nabizi v podnikové jidelné vyhodna poledni
menu dotovana spoleénosti. Zaméstnanci si mohou kaZdy

den vybrat ze dvou jidel, jedno z toho je vzdy vegetarianskeé. K
dispozici je také ovoce, salaty a mlécné vyrobky. Velky diraz
pfitom klademe na pouzivani regionalnich a bio potravin. Pod
heslem ,zdrava kantyna" byla v roce 2021 pfijata dalsi opatfeni

pro jesté zdravéjsi a udrZitelnéjsi jidelnu.

2019: pfechod z plastovych na sklenéné lahve
2020: venkovni kantyna (venkovni mista k sezen)
2021: zdravé toppingy a domaci dresinky na salatovém baru
2021: zdravé svaciny

(smoothies, domaci misli ty€inky, ofidky, suché plody)
2021: vlastni bio koutek
2021: pfechod na recyklované ubrousky

K nasim dodavatelam patfi:

Ovoce a zelenina: farmy v Eferdingenu a Zwettlu
Chléb a zelenina: pekafstvi v Paschingu a Urfahru
Vejce: farma v Gunskirchenu

Bio stavy: Hofkirchen

Bio mléko: Gmaen

Maso: feznik s vlastnimi jatkami v Hérschingu
Dynovy olej: farma v Paschingu

== @ HOFKIRCHEN
00 QZWETTL

H@RSCHINGQQ
PASCHING

Q@ GMAEN
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4. POHYB

Fyzicky pohyb povaZujeme za podstatnou soucast zdra-

vi a kondice, stejné jako za nezbytnou kompenzaci prace.
Spoleénost proto nabizi ¢etné sportovni aktivity za vyhodné
ceny. Patfi k nim mimo jiné:

Spolecny béh (spole¢nost navic hradi startovné
zaméstnanci v bézeckych soutézich)

» Kurzy jogy

e Badminton

« Tenis

» Curling

Ucastnik{ v roce 2019: 115
*Poznamka: Z dGvodu koronavirové pandemie se v letech 2020
nekonaly zadné aktivity a v roce 2021 pouze minimum aktivit

5. FIREMNi KULTURA

Péce o dobrou firemni kulturu je v hodnotach nasi rodinné
firmy pevné zakofenéna. Je pro nas dllezité udélat si nejen
prostfednictvim pravidelnych pohovord se zaméstnanci, ale
také na zékladé prlzkum( obrazek o naladé mezi zaméstnanci,
a vyvodit z toho potfebna opatfeni. Zaméstnanecky priizkum
na téma ,Great Place to Work" pldnovany na rok 2020 musel
byt v dusledku pandemie koronaviru v roce 2021 odlozen. Na
léto 2022 pfipravujeme interni zaméstnanecky prdzkum.

Zaméstnanecké prizkumy ve spolecnosti Silhouette Group

Podnikové Fizeni integrace
Ohleduplné za¢lenéni zaméstnancl do pracovniho procesu po
delsi nemoci (télesna/dusevni)

Zaostieno na odolnost

Pomoci pfednasek, meditaci a digitalnich kurzd podporujeme
od roku 2020 vSechny zaméstnance pfi zvladani potencialnich
velkych zmén a vyzev.

Program patronu

Dlouholeti zaméstnanci (patroni) si vezmou pod sva ochranna
kfidla nové zaméstnance a seznami je s firemni kulturou a
uzite¢nymi tipy.

Uvitaci den

Dvakrat ro¢né se pro nové zaméstnance kona informacni akce.

Nejrdznéjsi workshopy davaji nahlédnout do spole¢nosti jako
celku a do v3ech oblasti firmy.

Onboarding

Strukturovany tfimésiéni program pro zauéeni novackd v sidle
spolecnosti i v pobockach Silhouette Group pfi jejich integraci
do organizace.

Snidané s pfedstavenstvem

Zaméstnanci ze vSech odd€leni a vSech trovni mohou v ramci
neformalni snidané se ¢lenem pfedstavenstva probrat aktualni
témata a klast otazky.

Firemni vecirek

Podnikové rady organizuji jednou do roka firemni akci pro
vsechny zaméstnance, majitele a vedeni spole¢nosti s cilem
podpofit vzajemné poznani se napfi¢ oddélenimi. Od roku 2019
se pfi veskeré organizaci pfihlizi k ekologickym a udrZitelnym
aspektdm ve smyslu ,Green Event".

NEMOCI Z POVOLAN;,
VYPADKY A ABSENCE

Incident Rate a Lost Time Case Rate od roku 2019 do roku 2020
potésitelné klesly na polovinu, naopak ukazatele Lost Work Day
a Severity Rate se zvysily. Dlvodem je, Ze navzdory snizeni
urazd z 20 na 6 nastal vazny Uraz spojeny s dlouhou dobou
nepfitomnosti, ktery oba ukazatele silné zvysil. V roce 2021

Ukazatele OHSAS:

Incident Rate

Lost Time Case Rate
Lost Work Day Rate
Severity Rate

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

Seminaf na téma self a time management
Externi Skolitelé napomahaji k lepSimu fizeni sebe sama v
kazdodennim pracovnim Zivoté.

Podnikova shromazdéni

Predstavenstvo informuje vsechny zaméstnance dvakrat do
roku 2020 jsou tyto informace pfenaseny digitalné formou
videoposelstvi.

Vedouci pracovnici — pruvodce zaméstnance
Dosavadni prlvodce se aktualné pfepracovava, aby byl poté
pfedan zaméstnancdm po celém svété.

byl po prvnim pandemickém roce opét odpracovan vétsi pocet
hodin, pfesto zUstal pocet urazd nizky, coz vedlo k dalsimu
snizeni ukazatele Incident Rate.

| pfes tuto relativné vysokou Severity Rate v roce 2020 se
pohybujeme v priméru naseho prdmyslového odveétvi.

2019 2020 2021
3,89 1,66 1,53
2,14 1,38 1,53
13,40 27,37 18,98
345 16,50 12,43

2008 2010 2012 2014 2015/16 2017 2018
v v v v v v v

manazersky prazkum /
anketa ohledné odpoledniho
stravovani

Great Place to Work

Prlzkum v oblasti zdravi Manazersky prdzkum

Great Place to Work Pravidelné

zaméstnaneckeé prizkumy
(2krat rocné) béhem procesu
strategické zmény SIGMA

Priizkum v oblasti zdravi
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ROZMANITOST A
NDIVIDUALNOST Z
NASEHO POHLEDU

Je pro nas nezbytné porozumét svétu v jeho rozdilnosti tak,
abychom zde i v dalekych zemich mohli plsobit udrzitelné

a Uspésn€. Rozmanitost povazujeme za pfinosnou pro nasi
kulturu a ekonomicky Uspéch spoleénosti. Vichni zaméstnanci
bez ohledu na plivod, pohlavi, vék nebo sexualni orientaci se
setkavaji se stejnym ocenénim a rovnymi pfileZitostmi. Tak
dosahujeme toho, ze také zaméstnanci vnasi do spolecnosti
vysokou miru motivace pro dobrou spolupraci. Silhouette
Group je proto od roku 2021 signatafem Charty rozmanitosti.

V personalni politice jedname s takovou mirou individuélnos-
ti, se kterou se nase vyrobky upravuji pro kazdého nositele
zvlast. PFi naboru hraje roli pouze kvalifikace a ochota ¢lovéka

sdilet naSe firemni hodnoty a dodrZovat je.

V sidle spole¢nosti v Linci zaméstnavame zaméstnance
pfiblizné z 30 rdznych zemi. Ve vztahu k zaméstnavani lidi
se zdravotnim postizenim vyrazné prekrac¢ujeme zakonné
poZadavky. Jedna se o oblast, ktera rodiné majitelli obzvlast

lezi na srdci.

Podil Zen, celkovy
prehled

2019
2020
2021

Podil Zen na manazerské
urovni

2019
2020
2021
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AT

55,76 %
54,71 %
54,58 %

AT

18,18 %
20,55 %
18,42 %

Cz

81,33 %
80,08 %
80,09 %

Cz

54,5 %
54,5 %
55,0 %

V naborovém procesu se zvlast zaméfujeme na zeny pro
manazerské pozice. Zde jsme nedavno ziskali velmi dobré
kolegyné v oblasti znacek a prodeje. V technickych oddélenich
se ze zkusenosti dosahuje rovnovahy mezi muzi a Zzenami na
vedoucich pozicich obtizng&ji. Do budoucna si viak chceme vzit
tuto oblast do hledacku a zvysit podil Zen v manaZerskych
funkcich.

Podil Zen mezi uéni* AT

2019 20,59 %
2020 23,53 %
2021 21,43 %

*Ve vyrobnim zévodé v Trhovych Svinech se Zadni ucni
nevzdélavaji.

Nabor ucnd je aktualné vseobecné velmi slozity. Cilend
opatfeni, jako napfiklad program Employer Branding se
zaméfenim na nabor novych uénl spustény v roce 2021, by
méla v tomto ohledu pfinést uZitek. Dale chceme pomoci
tohoto programu zatraktivnit technicka povolani pro mladé
zeny.

ROVNOST PRILEZITOSTi V SYSTEMU
ODMENOVANI .,

Nasi zaméstnanci jsou odmériovani bez ohledu na pohla-

vi vyhradné na zakladé kritéria zkusenosti a kompetence v
souvislosti s danou roli. Rovnost pfilezitosti v této oblasti je
pro nas samozfejma. Pokud jsou zapotiebi dalSi kompetence,
planujeme pro personal od po¢atku podpdrna opatfeni, po
jejichZ uspé3ném absolvovani se adekvatné zvysuje mzda.

rozlozeni podle véku <30 > 30 > 50
AT: 2019/2020 124 316 313
AT: 2020/2021 112 3N 297
AT: 2021/2022 108 323 281
CZ:2019/2020 30 212 74
CZ: 2020/2021 22 193 66
CZ:2021/2022 20 175 94
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INDIVIDUALNI RQZVOJ JAKO PODPORA
ROZ\V/OJE SPOLECNOST]

Firma je jenom tak dobra, jak dobfi jsou lidé, ktefi do ni vnasi
Zivot a posouvaji ji dopfedu. Nase zkudenost ukazuje, ze
individualni podpora zvysuje osobni spokojenost zaméstnanc(
a silnéji je vaze ke spolecnosti. Zaméstnanci tak vyznamné
pfispivaji k udrzitelnosti nasi firmy.

Prostfednictvim udrzitelného personalniho rozvoje se chceme
dnes postarat o to, abychom zvladli poZadavky zitfka. Per-
sonalni a organizaéni vyvojafi v nasi spole¢nosti jsou certi-
fikovani pro aplikaci Kirkpatrickova modelu® i pro udrzitelny
Transfer Design tak, aby byla zajiSténa vysoka kvalita a
ucinnost Skoleni a dalSiho vzdélavani, stejné jako opatfeni ke
zméné (Institut pro ucinnost transferu, Ina Weinbauer).

POHOVORY SE ZAMESTNANCI

Pohovory se zaméstnanci jsou soucasti nasi firemni kultury.
Mdzeme pfi nich zaméstnanci vyjadFit svij respekt a ocenéni.
Kazdym rokem provadime standardni pohovory v hlavnich loka-
litach spolecnosti. Zohledfiujeme pfitom mozné kulturni rozdily.

Procentni podil provedenych pohovord

se zaméstnanci v Rakousku a Cesku

AT: 83 % (2019), 68,31* % (2020), 89,03 % (2021)
CZ**: 8,2 % (2019), 8,6 % (2020), 10,7 % (2021)

*Pokles miry v Rakousku v roce 2020 je zplsoben koronavirovou pandemir.

**Pohovory se zaméstnanci probihaji s vedoucimi tymi a zaméstnanci v

klicovych pozicich.

VZDELAVANI UCNU

U¢ni maji v soucasné dobé oproti minulosti vétsi sklon k tomu,
zménit po vyuceni podnik. Této vSudypfitomné vyzvé celime
strukturovanym vzdelavanim u¢nd a systematickym manage-
mentem uénd. Opét zde postupujeme v ramci dlouhodobého
uvazovani a pfijimame pouze tolik uénd, kolik jich po vyuceni
také muzZeme zaméstnat. Timto zpdsobem uéinné bojujeme
proti nedostatku pracovnich sil.
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Na konci roku 2019 jsme ziskali ocenéni ineo jako pfikladny
podnik pro vzdélavani u¢nd pro roky 2020-2023. Cena

ineo je uréena podnikdm s vynikajicim pfistupem v oblasti
vzdélavani uénd. Nazev ceny je zkratkou z pocatecnich pismen
némeckych pojmd pro inovaci, udrzitelnost, angazovanost a
orientaci - tedy hodnoty, které jsou nejen pro uéné, ale i pro
nas velmi dllezité.

2019
Celkovy pocet uénu: 34
Podil Zen: 7

Rozlozeni do technickych

a administrativnich oblasti: 31 tech. [ 3 adm.

2020
Celkovy pocet uénu: 34
Podil Zen: 8

Rozlozeni do technickych

a administrativnich oblasti: 31 tech. [ 3 adm.

2021
Celkovy pocet uénu: 28
Podil Zen: 6

RozlozZeni do technickych

a administrativnich oblasti: 25 tech. [ 3 adm.

Vysledky zavéreéné uriovské zkousky, soutéz uéni
(2018-2021%) zavérecné ucnovské zkousky: 13 vynikajici
vysledky; 14 dobré vysledky; 6 obstalo; 1 neobstal

(2018-2021**) soutéze u¢nd: 1 vitéz zemského kola; 2 vyni-
kajici vysledky; 8 dobré vysledky; 4 uspokojivé vysledky; 1
dostacujici vysledek

*Pocet zavérecnych zkousek se lisi od poctu vyuéenych uénd,
protoZe néktefi u¢ni se vyudili dva obory a kazda zkouska se
pocitala zvlast.

**\/ roce 2020 se z divodu pandemie koronaviru nekonaly
zadné ucnovské soutéze.
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Engage kniha kurza

Kniha kurzl Silhouette nabizi fadu rlznych moznosti dalsiho
vzdélavani pro nase zaméstnance. Tento interni online katalog
je kazdy rok obnovovan a pfizplisobovan potfebam spole¢nosti
a zaméstnancy. V roce 2020 tak po pfepracovani vznikl mix
online, hybridnich a live kurz.

Interni bezplatné jazykové kurzy

Nasim nadfazenym cilem je podpofit zaméstnance pfi pouziva-
ni cizich jazykd v pracovnim Zivoté. Vzhledem k mezinarodni
orientaci spoleénosti se pfitom zaméfujeme na angliétinu.

Program sales force development

Programem Sales Force Development jsme v roce 2019 zahajili
fadu ro€nich Skoleni pro mezinarodni obchod. V centru pozor-
nosti je pfitom Evropa a USA.

Rozvoj manazerskych schopnosti

Nase naroky na vedeni zaméstnancU jsou zakotveny v priivodci
pro vedouci pracovniky spole¢nosti. Abychom podpofili apli-
kaci nasich zasad a vedouci pracovniky v jejich roli, nabizime
Skoleni, workshopy a koucovani s ohledem na dané potieby.
Aktualné jsme spustili Leadershiptraining - ,Connecting
Europe”.
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SPOKQJENOST V PRACI -
POUTO K FIRME

Spoleéné se svymi zaméstnanci utvafime budoucnost.
Vlytvofeni a udrZeni stabilnich pracovnich podminek je dllezité
pro dalsi existenci a udrzitelny rozvoj spoleénosti Silhouette.
Proto klademe velky dliraz na zajisténi pracovnich mist v nasi
spolecnosti.

Stejné tak je cilem nasi firemni strategie dlouhodobé moti-
vovat a udrZzet zaméstnance. V tomto sméru se nam osveéddil
vyvazeny mix: spravedlivé platy, Siroce pojata nabidka dalSiho
vzdélavani, spolecné sportovni aktivity a pratelské pracovni
podminky v rodinném duchu.

PRUZNA PRACOVNI DOBA

V sidle Silhouette Group je kaZdé oddéleni autonomni, co

se tyce pracovni doby. Kazdé oddéleni stanovuje v ramci
organizacnich moznosti a po dohodé s vedenim firmy zacatek
a konec pracovni doby individualné.
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144
ZAMESTNANCU

| ——— .

2 DNY
HOME OFFICE
TYDNE

0d zafi 2021 do
ledna 2022

Mimo to plati ¢asove okno sta hodin. Diky tomu Ize zazna-
menavat pfes€asy, pfip. minusové hodiny tak, abychom mobhli
flexibilné reagovat na rlzné faze vytizenosti a na potfeby
nasich zaméstnanc, co se tyce volného ¢asu a dovolené.

HOME OFFICE

V ramci personalni politiky orientované na zaméstnance a s
cilem vy33i flexibility pro zaméstnance nabizi Silhouette Group
od poloviny roku 2021 alternativni rezim home office, tj. mo-
derni zplisob flexibilniho rozvrzeni pracovni doby.

FIREMNI JESLE

Villa RoSiPez, unsere Krabbelstube, ist kologisch vertraglich
a hochwertig eingerichtet. Wir sehen die betriebliche Kinder-
betreuung als wichtigen Faktor im Hinblick auf die:

® zlepSeni sladovani rodinného a pracovniho zivota
® posileni pouta k firmé a zvyseni spokojenosti zaméstnanc(
e zvySeni atraktivity jako zaméstnavatele vstficného
v0¢i rodinnému Zivotu
e ykotveni ustfedni hodnoty ,rodina"
z rodiCovské dovolené diky velkorysym provoznim
hodinam jesli

Nase jesle Villa ,RoSiPez" (Rosenbauer, Silhouette, PEZ[Haas)
pfesahujici ramec firmy zahdjily oficialné provoz 7. zafi 2015.
Nachazi se cca 5 km od centraly Silhouette a autem jsou vzda-
lené priblizné 10 minut.

RODINA A ZAMESTNANI

Podpora sladéni rodiny a zaméstnani je v souladu s nasimi hod-
notami rodinné firmy. Od roku 2020 zastupuji zaméstnankyné
na matefské a posléze rodiCovské dovolené vyhradné
zamestnanci se smlouvou na dobu ur¢itou. Matky se nemusi
obavat o své pracovni misto a mohou se pIné soustfedit na

péci o své déti.

Mira navratu po rodi¢ovské dovolené

2019/2020/2021:
AT (W4
2019 94 0o 50 %
2020 100 % 45 %
2021 100 % 60 %
Podet zaméstnancu na
dobu urcitou: 102-s
AT (W4
M (muzi) 1 3
W (Zeny) 4 18

Rozvrzeni prace na plny/¢astecny uvazek: 12

Plny uvazek AT Cz

2019 M 314 [ W 265 M 59 [ W 259
2020 M 312 [ W 244 M 57 [ W 246
2021 M 305 [ W 234 M52 [W 217

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

Casteény Gvazek AT Ccz
2019 M30/W164 M2/W21O
2020 M22/W175 I\/I2/W11
2021 M20/W161 M2/W10
NOVi ZAMESTNANCI

A FLUKTUACE

Rozvrzeni novych zaméstnancu podle pohlavi m/f/d

AT Ccz
2019 M24 /W18 M4 /W16
2020 M18/[W 21 M1/[W 11
2021 M 19 /W 22 M1/[W 20

Vékové rozvrzeni novych zaméstnancl
15-30 31-40 41-50 51-60

AT: 2019 19 14 7 2
AT: 2020 18 N 8 1
AT: 2021 14 17 8 2
CZ: 2019 9 8 3 -
CZ: 2020 3 2 7 ==
Cz: 2021 10 4 7 -

Rozvrzeni pohlavi m/ffd pfi ukonéeni pracovniho poméru

AT Ccz
2019 M 19 /W 25 M6 /W 27
2020 M 13 /W 22 M2 /W29
2021 M 26 | W 28 M13 /W2

Restrukturalizaéni program realizovany v roce 2021 je
soucasti procesu zmény a umoznil spolecnosti vyrazné snizit
slozitost nékterych pracovnich krokd. To vysvétiuje zvysenou
fluktuaci zaméstnancl v roce implementace.

Ukoncené pracovni poméry podle véku
15-30 31-40 41-50 51-60

AT: 2019 8 13 14 9
AT: 2020 14 12 6 3
AT: 2021 19 15 12 8
CZ: 2019 7 6 10 8
CZ: 2020 8 9 6 6
CZ: 2021 3 2 6 4
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ZELENA OAZA -
POHODOVE MISTO
; PRO ZAMESTNANCE

Podnikova zahrada v pfirodnim stylu v nasem firemnim

sidle v Linci nam dennodenn€ pfinasi potéseni. Zaméstnanci
s ecnosti Silhouette si zdguzivaji nejen svou poledni
- J} 3p ku,ﬁle plém rocnim obdobi se sem radi presunuji
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sounalezitosti p05|l a vyr namm energetickych center ve
, _firemnim aredlu jsme nechali na relevantnich mistech

umistit sochafsky unikatni sochafsky opracované a
energeticky wznamné kameny.

Pobytem v pfirod€ cerpa nas tym silu a energii. Mnohy krea-
tivni impulz nebo inovativni myslenka vznikla po prestavce
ve venkovni zeleni. Nas zeleny raj ma do budoucna dale rdst
a zaméstnancum, fléfe i fauné pfinaset moznosti dalsiho
rozvoje.

.
‘ .




ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

103-2; 103-3

CLOVEK STREDEM
POZORNOSTI

ZaméFit pozornost na ¢lovéka znamena pro nas proces
vyvoje produktu spolupraci odbornikl bez kompromisi. V
sidle Silhouette Group si nasi odbornici dali za ukol spojit
lepSi vidéni pro vy3Si kvalitu Zivota, pfirozené dobry pocit
diky harmonickému designu a prvotfidni kvalitu na zakladé
inovaci a sofistikované vyvojové prace.

VSechny znacky Silhouette Group
vénuji ¢lovéku a jeho o¢im pozornost,
jakou si zaslouzi. S jasnym zrakem
soustredime pohled na to podstatné.

Thomas Windischbauer,
COO der Silhouette Group

KONTROLA AZ NA DREN

Slib, ktery éinime prostfednictvim nasich bryli, je nejlepsi kva-
lita pro lepSi vidéni. VSechny vyrobky proto rdznymi testova-
cimi metodami provéfujeme az na dfen. Testy jsme integrovali
do kazdodennich procesti a vyhodnocujeme je na zakladé
standardd kvality, které jsme si sami ulozili. Neni nasim cilem
pouze dodrzovat minimalni zakonné limity. Navrhovani a
vyroba prémiovych vyrobkl pro lidské oc¢i vyzaduje mnohem
vice. Chceme zakaznikiim nabidnout jen to nejlepsi: produk-
ty, které spliuji nase naroky na funk&nost a design. Proto

se snazime o dUsledné Fizeni kvality, které jde ruku v ruce s
rliznymi analytickymi a testovacimi postupy.

AUDITY A FMEA

Ve v3ech nadich oddélenich kazdoro€né provadime interni
audity, které provéfuji oddéleni vybrana komisi podle 1SO
9001 (kvalita), ISO 14001 (Zivotni prostfedi) a OHSAS 18001 a
od fijna 2019 podle ISO 45001 (bezpecnost prace). Sami pak
podléhame v zakonnych intervalech auditdm provadénym
nasim certifika¢nim organem.

V rémci Fizeni jakosti, pFip. zajisténi kvality pouzivame
preventivné metodu FMEA s cilem vyloucit vady a zvysit
technickou spolehlivost. Jako ,FMEA" - analyza mozného
vyskytu a vlivu vad - se oznacuji analytické metody, jejichz
cilem je identifikovat mista mozného vzniku vad a pficiny vad.
Na interni trovni aplikujeme tyto metody u kazdého nového
modelu bryli dvakrat. Rozlidujeme pfitom:

Konstrukéni FMEA: pfedmétem zkoumani je povaha nasich
soucasti, véetné jejich pruzinovych vlastnosti, pevnosti atd.

Procesni FMEA: dUraz je kladen na cely vyrobni proces,
veetné povrchové Upravy - s cilem odstranit pfipadné vady a
jejich pficiny hned v pocatku.

TESTOVANI PRODUKTU

Béhem let jsme diferencovali spektrum testd nasich produktd,
abychom zajistili obsahlou kontrolu kvality. RozliSujeme tfi
kategorie.
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1. Kontroly ve vyvojovém procesu produktu

VSechny pouzité nové materialy i vSechny nové vyvinu-
té soucasti bryli, napfiklad nové feseni pant(, jsou pred
pouzitim 100% testovany. To probiha na zakladé nékolika
druh testl:

® \/ychylovaci test: pfi této testovaci metodé se
napfiklad nescetnékrat otevirajifzaviraji panty postranic a
testuje se jejich odolnost proti zlomeni.

® Mfizkovy test: kontrola pfilnavosti povrchové Upravy.

® Test odéru: zde se zkouma odolnost povrchu.

® Drop Ball Test: provéfuje se odolnost proti rozbiti
bryli a skel.

® Test biokompatibility: zkouska kompatibility materiald.

2. Kontroly ve vyrobnim procesu

Po kazdém vyrobnim kroku jsou v3echny jednotlivé prvky

a povrchy podrobeny 100% dikladné kontrole zkusenymi
zaméstnanci. Pokud polotovar nebo povrch po urcitém vyrob-
nim kroku nesplfiuje nase kvalitativni kritéria, neni uvolnén do
dalsi faze. Také zde vyuZzivame nékolik druht zkousek:

® Kontrola na pfijmu materialu

e \/izudlni kontroly mezi vSemi pracovnimi kroky

® Opticka decentrace sluneénich bryli pro idealni
uréeni zorného uhlu a zamezeni zkresleni

® Drop Ball Test

* Méfeni tloustky vrstev u povrchovych uprav

e Kontrola kazdého paru bryli pfi koneéné montazi

3. Alergologické testy

Pro bryle Silhouette Group pouzivdme téméf vyhradné
materialy bez niklu. Slitiny, které jesté obsahuji podil niklu,
se od zakladniho materialu izoluji povrchovymi upravami,
jako je galvanické pokovovani a lakovani. Bariérova vrstva
tak zabrafiuje pronikani niklu na povreh, a tim na pokozku
nositele.

0 dalsich tématech tykajicich se alergii budeme informovat na
konkrétni zadost v komunika¢nim fetézci zékaznik - optik -
zastoupeni v dané zemi - QSU v centrale. Zakladem pro poda-
ni spravnych informaci je pfitom prikaz alergika konkrétniho
zakaznika.
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ODPOVEDNOST -

VE SVETE (A) DOMA

Jedname v souladu s hodnotami, které zastavame.

K tomu patfi i nas pfispévek k blahobytu spolecnosti - zde i v zahranici.

OSTERREICHISCHES ROTES KREUZ

PODPORA V KRIZOVE DOBE

V dlsledku globalni situace ohledné onemocnéni
COVID-19 mnohonasobné vzrostla v roce 2020
potfeba osobnich ochrannych prostfedkd, jako
je obleceni, rousky ¢i bryle. Pro sidlo spole¢nosti
Silhouette se stalo otazkou cti zasobit v této

\

naro¢né dobé zdravotnicky personal nezbytné
nutnym vybavenim. Proto spole¢nost Silhouette
poskytla Rakouskému ¢ervenému kfizi vécny dar
v podobé 20 000 kusU bryli evil eye. Podporu
jsme poskytli nejen na Uzemi Rakouska - také v
Ceské republice jsme darovali 600 bryli evil eye.

JiZDA NA KOLE ZA DOBRYM UCELEM

V roce 2019 se zaméstnanci v Linci ucéastnili akce ,Horni
Rakousko jezdi na kole". S mottem ,Kazdy kilometr na kole
se pocita" se nejen v ramci boje proti rostoucimu znecisténi
ovzdusi, ale také pro dobrou véc ujelo 20 209 km. Za kazdy
ujety kilometr vénovala Silhouette Group 1 euro organizaci
KleinBlindKind, ktera v Hornim Rakousku podporuje malé
déti s vrozenym nebo ziskanym zrakovym postizenim, resp.
slepotou.

OCNi KLINIKA PRO BURKINU FASO

,0ko je lampou téla": Toto réeni vita navstévniky u vchodu do
o¢ni ambulance ve Ouagadougou [¢ti wagadugu] v Burkiné
Faso.

Od roku 2008 podporuje Silhouette Group s lékafi a zdra-
votnickym persondlem vybudovani oéni kliniky na severu
této africké zemé. Projekt nerealizuje firma nebo spolek, ale
soukroma charitativni organizace, kterou podporuji rakousti
optici, oéni 1ékafi, 1ékarnici a spole¢nost Silhouette.

0d spole¢nosti Silhouette ziskava klinika nejen penézni dary,
ale také materialni vybaveni, jako jsou bryle a chirurgické
nastroje. Darovanym brylim se tak dostava ,druhého pouziti"
a z(stavaji delsi dobu v uzivani.

Projekt vedou Ulrike Nesser, o¢ni Iékafka, a Bettina Hoch-
wimmer, mezitim penzionovana odborna opticka z centraly
Silhouette. Obé iniciatorky stravily kazdy rok na klinice ve
Ouagadougou dva tydny spoleé¢né s o&nim chirurgem. Po tu
dobu Skolily Iékafe a personal na misté a podporovaly je pfi
jejich kazdodenni praci. Bettina Hochwimmer navic provadéla
ve Skole ve Quagadougou v Burkiné Faso pravidelné oéni testy.

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI 2019-2022

Vizhledem k politicky nestabilni situaci v Burkiné Faso

v poslednich dvou letech musely byt cesty rakouskych
podporovateld bohuzel zruseny. Pro zachovani podpory byla
ale spusdténa fada dalsich akei:

® /fizeni uctu, na ktery pravidelné odchazi platby. Pfesné
pokyny uvadi ucel pouziti penéz.

® Financovani vzdélani jedné chirurzky a jednoho optika.
* \/lyména vadné brusicky za novou.

e R{zna oddéleni centraly Silhouette i pfedstavenstvo

a rodina Schmiedova priib&Zzné poskytuji podporu
prostfednictvim penéznich dar( a IT vybaveni.

O¢ni kliniku rovnéz v pravidelnych intervalech navstévuiji
sprateleni podporovatelé z jinych iniciativ a organizaci v
Burking Faso. Pfinasi nami poskytnuté Iéky a vyhrazuji nam
ve svych kontejnerech misto pro rlizné vybaveni.

Mezitim se provadi pfes 400 operaci mési¢né a denné je na
ocni klinice oSetfeno pres 70 pacientl. Planované ukonceni
projektu - pomoc lidem, aby si dokazali pomoci sami - v roce
2022 bylo pfesto zruseno a odloZeno na neurcito.

Uspéch oéni kliniky mluvi sdm za sebe a prekracuje hranice
zemé€. Pacienti pfichazi ze vSech ¢asti Burkiny Faso a na o¢ni
kliniku, ktera je na africké poméry mimoradné moderni, jezdi
ziskavat praktické zkusenosti také studenti mediciny z Tuniska.
Dale podporujeme détské domovy a divéi internaty. Kazdy
zaméstnanec ma moznost darem ve vysi 100 eur zajistit jed-
nomu ditéti v Burkiné Faso Skolni dochdzku a jedno teplé jidlo
denné po dobu jednoho roku.

Projekt pomoci nemuzeme ukoncit v roce 2022, jak bylo planovano.
PriliS jsme si oblibili mistni lidi, ktefi stale potfebuji podporu. Pfedevsim ale nechceme

zklamat to mnozstvi déti.

Bettina Hochwimmer, penzionovand odbornd opticky Silhouette Group
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PREHLED STAKEHOLDERU
SILHOUETTE GROUP
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STAKEHOLDER

Konecni spotrebitelé

Zakaznici (optici)

Zaméstnanci

Zaméstnanci v dcefinych
spoleénostech

Obchodni partnefi

KOMUNIKACNI KANALY

Webove stranky spole¢nosti a znacek
Socialni média

Média B2C

Newsletter

Obchodni zastupci na veletrzich a akcich
Webove stranky spoleénosti a znacek
Socialni média

Zakaznicky servis

Newsletter

Platforma Media Hub

Navstévy v Linci

Odborna média B2B

Intranet

Platforma Media Hub

Newsletter

Zaméstnanecké periodikum ,Rozhl-
ed" Podnikové shromazdéni Snidané s
predsednictvem

Pohovory se zaméstnanci

Nasténka

Akce pro zaméstnance (,Sommerfest”,
oslavy vyroci) Zaméstnanecké prazkumy
ARIS pro obchodni zastupce

General Manager Meetings Sales Meet-
ings

GBC - Global Brand Conference
Newsletter

Portal

Platforma Media Hub

Reporty

Osobni podpora ze strany zaméstnancd
prodeje v centrale

Osobni podpora regionalnimi poboc¢kami
a zaméstnanci prodeje v centrale
Newsletter

Portal

Platforma Media Hub

Reporty

GBC - Global Brand Conference
Smlouva

DULEZITA o
KOMUNIKACNi TEMATA

Prémiové produkty Servisni sluzby
Funkénost a manipulace
CSR

Prémiové produkty Servisni sluzby
Funkénost a manipulace Podpora reklamy
Skoleni

CSR

Zajisténa pracovni mista Rovnost
prileZitosti DalSi vzdélavani Zdravotni
témata

Bezpecnost na pracovisti Sladovani pra-
covniho a rodinného Zivota

Dobra sounalezitost Spravedlivy pfijem v
zavislosti na vykonu

CSR

Prémiové produkty Servisni sluzby
Funk&nost a manipulace
Marketingové balicky Prodejni cile
Rozpocet

CSR

Prémiové produkty Servisni sluzby
Funkénost a manipulace
Marketingové balicky Prodejni cile
CSR

Majitelé

Dozorci rada

Dodavatelé

Partnerské spolecnosti
a kooperace

Konkurenti

Utady a vladni organizace
(magistrat v Linci, politika a
ekonomika)

Svazy

Média a Opinion Leader

Zajmova sdruzeni

VEdecky instituce (univerzity, vysoké
Skoly, vyzkumna zafizeni)

Spole¢nost

Jour Fixe s vedenim spole¢nosti
Zasedani dozoréi rady Kontroly ve
firmé Permanentni kontakt a vyména
informaci

Zasedani dozor¢i rady
Zprava dozor¢i rady

Smlouvy Permanentni vyména informaci
Navstévy spojené s prilezitosti Audity

Spoleéné projekty Smlouvy
Permanentni vyména informaci
Akce

Navstévy v Linci

Sledovani trhu Setkavani spojené s
prileZitosti

Uredni rozhodnuti
Posudky znalct Environmentalni audity
Diskuze po siti

ECOO - European Council of Optome-
try and Optics SPECTARIS - Deutscher
Industrieverband fir Optik, Photonik,
Analysen- a Medizintechnik e.V.

Tiskové balicky

Veletrhy a akce

Newsroom

Webové stranky spolecnosti a znacek
Permanentni vyména informaci

Svaz rakouského priimyslu
Hospodafska komora
Prednasky

Vyména zkuSenosti Kooperace
Skoly

Veletrh uériovskych oborl
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Udrzitelny rlist ZvySovani hodnoty znacek
a spolecnosti Zajisténi spolecnosti pro bu-
douci generace Personalni rozvoj Zajisténi
sidla spole¢nosti v Rakousku Rodinna
firma Strategické projekty

Rozpocet

CSR

Strategické projekty

Rozpocet

UdrZitelny rlist ZvySovani hodnoty znacek
a spole¢nosti

Spoleény vyvoj Dlouhodoba spoluprace

Spoleény vyvoj Dlouhodoba spoluprace
Udrzitelny nakup

Férova soutéz

Odvadeéni dani a povinnych plateb
Dodrzovani zékonnych pozadavkd
Posileni regionu Co nejmensi dopad na
zivotni prostredi Energeticka ucinnost

Aktivni spoluprace Informace z branze

Brzka a transparentni komunikace o
uvadénych produktech na trh a firemnich
tématech Dlouhodoba spoluprace Prémi-
ovy produkt

CSR

Aktivni spoluprace

Informace z praxe Podpora projektl a
diplomovych praci

Vzdélavani uénd Spolecenska
odpovédnost
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102-1, 102-3, 102-4, 102-50, 102-52, 102-54, 103-1

ZPRAVA O UDRZITELNOSTI

SILHOUETTE GROUP

Struktura této druhé zpravy o udrZitelnosti se fidi GRI Standar-
dy 2016, mozZnosti ,zakladni". Obsah zpravy dale odrazi zaklad-
ni hodnoty Silhouette Group a nase vlastni pojeti udrzitelnosti.
Zprava podava prehled nasich dosavadnich aktivit a stra-
tegickych cilli v oblasti udrzitelného utvareni budoucnosti.
Uvedené ukazatele se primarné vztahuji na sidlo spole¢nosti

a vyrobni zavod v Linci i na druhy vyrobni zavod v Ceské
republice v Trhovych Svinech.

Shromazdéné udaje zahrnuji obdobi od 1. nora 2019 do 31.
ledna 2022. Zpravu o udrZitelnosti jednou za tfi roky reviduje-
me a aktualizujeme.

Ukazatele EMAS:

Hospodafsky rok (HR) Silhouette Group trva od 1. tnora do
31. ledna. VSechny Udaje pochazi z ekosystému spole¢nosti
Silhouette a méfitkem je jeden kus vyrobenych bryli.

Predkladana zprava o udrZitelnosti se neomezuje pouze na
poZadavky nafizeni EMAS. Obsahuje zejména informace k
tématlim bezpecnosti prace a spolecenské odpovédnosti. Podle
piilohy IV nafizeni (EU) EMAS 2018/2019 ovéfil kapitoly této
zpravy, které jsou v obsahu oznaéené jako *, environmentalni
ov€fovatel.
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VZNIK A TYM

Vlypracovani této zpravy vedli Josef Keplinger (vedeni QSU a
povéfenec v oblasti CSR) a Tanja Enzenhofer (Corporate Com-
munications Specialist). Pro jednotlivé dil¢i oblasti byli pfizvani
odbornici z oddéleni relevantnich pro zpravu. Na vzniku a

schvaleni veskerého obsahu se dale podilela rodina majitell a
vedeni spoleénosti.

Zadavatel projektu: Thomas Windischbauer

(¢len vedeni spole¢nosti)

Vedouci projektu: Josef Keplinger (vedeni QSU)

Realizace projektu: Tanja Enzenhofer

(Corporate Communications Specialist), Bernard Lied! (grafika)
Odbornici z relevantnich oddéleni: Harald Ranner (vedeni
vyroby), Christian Suppanz (vedeni nakupu), Julia Gal (vedeni
personalnino oddéleni), Bettina Schneeberger (evil eye),

Eva Reisinger (NEUBAU EYEWEAR)

KONTAKT 102-1

Silhouette International Schmied AG,
ElloognerstraBBe 24, 4020 Linz, Rakousko
silhouette-group.com
sustainability@silhouette.com
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GRI STANDARDY

VSEOBECNE INFORMACE
1. PROFIL ORGANIZACE

102-1
102-2

102-3
102-4
102-5
102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11
102-12

102-13

2. STRATEGIE

102-14

3. ETIKA A INTEGRITA

102-16

4. RIZENi SPOLECNOSTI
102-18

5. ZAPOJENi STAKEHOLDERU
102-40

102-41

102-42
102-43

102-44
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POPIS INDIKATORU

Nazev organizace

Aktivity, znacky, produkty a sluzby
Misto sidla organizace

Umisténi provozl

Vlastnictvi a pravni forma
Obsluhované trhy

Velikost spole¢nosti

Informace o zaméstnancich v administrativé a dalSich zaméstnancich

Celkovy pocet zaméstnancl v administrativé podle pohlavi
Celkovy pocet zaméstnancl na dobu urcitou
Celkovy pocet zaméstnancd na plny a ¢astecny uvazek podle pohlavi

Dodavatelsky retézec

Vyznamné zmény v organizaci a dodavatelském Fetézci

Predbézna opatreni
Externi iniciativy

Clenstvi ve svazech a zajmovych sdruzenich

Uvodni slovo organu spoleénosti s rozhodovaci pravomoci

Hodnoty, zasady, standardy a normy chovani

Ridici struktura

Seznam skupin stakeholder(
Tarifni smlouvy

Identifikace a vybér stakeholderl
Pristup k zapojeni stakeholderd

Dulezita a klicova témata

INFORMACE

Strana 90

Strana 7, 17, webova stranka spole¢nosti
silhouette-group.com

Strana 7, 13 a 90
Strana 12 a 90
Strana 12
Strana 12

Strana 12

Strana 12
Strana 76
Strana 81
Strana 81

Strana 45 a 64

Predsednictvo Silhouette Group se ustavi-

lo 1. listopadu 2019 nové. Tym ¢&tyr ¢lend
predsednictva pfebira vedeni do 31. bfezna
2022. Christian Ender odchazi ze spole¢nosti

a pfedsednictvo tvofi od 1. dubna 2022 tfi oso-
by: Reinhard Mahr, Michael Schmied, Thomas
Windischbauer

Silhouette Group ziskala na podzim 2019 licenci
pro znacku Adidas sportovni bryle a spousti
vlastni novou znacku prémiovych sportovnich
bryli (evil eye)

Strana 4
Strana 41

Strana 88

Strana 4 a 41

Strana 39 a 41

Strana 11 a 40

Strana 88 a 89

Rakousko: 100 %
CR: Zadna kolektivni smlouva; primérné mzdy
jednoznaéné nad urovni minimalnich mezd

Strana 26
Strana 26

Strana 27

6. REPORTOVACI POSTUP
102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50
102-51
102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

MANAZERSKY PRISTUP

103-1
103-2

103-3
ZAMER (EKONOMIKA)

202-1

203-1

203-2

204-1

205-3

206-1

Entity zahrnuté v konsolidovanych ucetnich zavérkach

Postup pro definovani obsahu zpravy a vymezeni témat

Seznam dulezitych témat

Nové uvedené informace

Zmeny v reportovani

Obdobi, za které se reportuje
Datum vydani posledni zpravy
Cyklus reportovani

Kontaktni osoba v pfipadé dotazll ke zprave

Stanovisko k reportovani v souladu s GRI Standardy

GRI Content Index

Posouzeni externi osoby

Vlysvétleni dilezitych témat a jejich vymezeni; limity zpravy
Manazersky pfistup a jeho soucasti

Posouzeni manazerského pfistupu

Nastupni platy v poméru k minimalnim mzdam ve srovnani pohlavi

Investice do infrastruktury

Nepfimy ekonomicky dopad

Podil vydajl pro mistni dodavatele

Potvrzené pripady korupce

Soudni Fizeni na zakladé protisoutézniho chovani, karteld a vytvafeni monopold

Dlouhodobé uvazovani a rodinné podnikani

soutézivy a inovacni duch
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Strana 12
www.silhouette-group.com/en/company/
locations

Strana 26

Strana 27

Integrace environmentalniho prohlaseni podle
EMAS ve zpravé o udrzitelnosti

Strana 27

Doplnéni témat hluk, ptda, pfipravenost na
mimotfadné udalosti v souvislosti se slou¢enim
zpravy o udrzitelnosti a deklarace environmen-
talniho fizeni podle EMAS

Kryci list a strana 90

Zverejnéni v r. 2020 za obdobi Unor 2018 az
leden 2019

Strana 90 (tfi roky)

Josef Keplinger (vedeni QSU)
j.keplinger@silhouette.com

Strana 90

Tato zprava byla vyhotovena v souladu s GRI
Standardy 2016: moznost ,zakladni"

Strana 92

Strana 96

Strana 27 a 90
Strana 44, 56, 64, 72, 76, 78, 80, 84, 86

Strana 44, 56, 64, 72, 76, 78, 80, 84, 86

A: Strana 76

CZ: zadna kolektivni smlouva; primeérné platy
jednoznaéné nad urovni minimalnich mezd
Strana 51

Firemni fotovoltaicka elektrarna v Lince

(2 500 m?) a Trhovych Svinech (760 m?) - celko-
va investice do 1. faze rozsifovani: 525 000 eur
Strana 35

Iniciativa Buy Local: ¢elit zaniku malych
specializovanych prodejcti; podporovat lokalni
partnery a pfispét k hospodarskému rlistu

v jednotlivych regionech

Strana 46

58 % dodavatelé Rakousko

36 % dodavatelé Evropa

6 % dodavatelé mezinarodni

zadné
zadné

Strana 44

Strana 44
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Made in Austria

Protipozarni opatfeni

UVAZENOST (EKOLOGIE)

301-1 Pouzité materialy podle hmotnosti

302-1 Spotieba energie v organizaci

305-1 PFimé emise sklenikovych plynt (Scope 1)

305-2 Nepfimé emise sklenikovych plynd v dusledku energie (Scope 2)
305-3 Jiné nepfimé emise sklenikovych plynt (Scope 3)

306-2 Odpad podle druhu a metody likvidace

308-1 Novi dodavatelé provéfeni na zakladé environmentalnich kritérii

Podpora biodiverzity

OHLED (SOCIALNi OBLAST)

Novi zaméstnanci a fluktuace
Rodicovska dovolend
Pracovni Urazy

Nemoci z povolani

Zaméstnanci, ktefi dostavaji pravidelné hodnoceni vykonu a profesniho vyvoje

Diverzita v kontrolnich organech a mezi zaméstnanci v administrativé

Pomér zakladniho platu a odmériovani mezi Zzenami a muzi
PFipady diskriminace

Podnikani s negativnim dopadem na mistni komunity

Novi dodavatelé provéfeni na zakladé socialnich kritérii
Dary politickym stranam

Oc¢ni klinika pro Burkinu Faso

Posouzeni dopadd produktl na zdravi a bezpe¢nost

Poruseni predpist v souvislosti s dopady produktl na zdravi a bezpe¢nost

Pozadavky na produktové informace a oznaceni

Nedodrzeni zakonl a pfedpist v pracovni a ekonomické oblasti

Hluk

pfipravenost na mimoradné udalosti
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Strana 57

Strana 16 a 64
Strana 58
Strana 61
Strana 61
Strana 61
Strana 62
Strana 66

Strana 57

Strana 81

Strana 81

Strana 75

Mira nemoci z povolani: 0 %

Strana 78

Strana 76

Strana 76

zadné

zadné

Strana 66

zadne

Strana 52 a 87

Strana 84

zadne

Brylové obruby a skla podléhaji novému nafizeni
EU o zdravotnickych prostredcich (2017/745).
Nezbytna Uprava popisu produktd se véas
interné realizuje. Dokonceni se predpoklada
v kvétnu 2025.

zadné

Strana 57

Strana 57

Prohldseni EMAS
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DODRZOVAN| o
PRAVNICH PREDPISU

Externi pozadavky na Silhouette Group a integrovany systém fizeni (kvali-
ta, bezpecnost prace a Zivotni prostfedi) jsou stanoveny zejména pravnimi
predpisy, které se na nas vztahuji, a normami, na nichzZ je nas systém fizeni
zalozZen. Nase hlavni pravni povinnosti vyplyvaji mimo jiné z oblasti Zivot-
niho prostiedi (vodni zakon, zakon o odpadech, Zivnostensky zakon, zakon
o ochrané ovzdusi a zakon o chemickych latkach), kvality a bezpe¢nosti a
ochrany zdravi pfi praci.

Co se ty€e dodrzovani pravnich pfedpist, urcili jsme, které zakony a nafizeni,
stejné jako pfedpisy a ufedni rozhodnuti se nas tykaji a jak ovliviiuji nasi
obchodni ¢innost. Celkovy pfehled je zajistén prostfednictvim rozsahlého
rejstiiku pozadavkl a pravnich predpisu.

Abychom mohli spolehlivé zajistit dodrzovani predpisd i v budoucnosti,
pribézné ovéfujeme, zda se spole¢nosti tykaji nové pravni zmény. V tomto
procesu nam poskytuji podporu IT fedeni s pribéZnym upozorfiovanim na
aktualizace.

V pfipad€ novych pozadavki je pomoci vhodnych opatfeni realizujeme. Im-
plementaci dale zajistuji pravidelné interni audity a kontrolni obchlzky. Timto
zpusobem dodrzime v3echny relevantni pravni pfedpisy!

Nas environmentalni manaZer je kontaktni osobou pro dotazy tykajici se
podnikové ochrany Zivotniho prostiedi nasi spolecnosti a odpovida za vedeni
environmentalné relevantnich témat rejstfiku pozadavkd a pravnich predpisu,
¢imz zajiStuje dodrzovani pravnich predpisu.

VE VYHODNOCENI ZE DNE 31.01.2022

BYLY DODRZENY VSECHNY PRAVNI

PREDPISY A MEZNI HODNOTY.
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Prohldseni EMAS

102-56

PROHLASENI ENVIRONMENTALNIHO
OVEROVATELE V RAMCI POSOUZENI A
OVERENI

Nize podepsany pan DI Peter Kroiss, environmentalni ovéfovatel z hlediska nafizeni EMAS spoleénosti TUV AUSTRIA CERT GMBH
s eviden¢nim ¢islem AT-V-0008, akreditovany pro oblast 32.50-2 (NACE-Code), potvrzuje, Ze ovéfil, ze celd organizace uvedena v
aktualizovaném environmentalnim prohlaseni spole¢nosti

Silhouette International Schmied AG
Ellbognerstrasse 24
4020 Linz

spliiuje vSechny poZzadavky nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 ze dne 25. 11. 2009 ve znéni EU-2018/2026
ze dne 19. 12. 2018 o dobrovolné ucasti organizaci v systému fizeni podnikl a auditu z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi
(EMAS).

Podpisem tohoto prohlaseni se potvrzuje, ze

® posouzeni a ovéfeni byla provedena v Uplném souladu s pozadavky nafizeni (ES) ¢. 1221/2009,

e vysledek posouzeni a ovéfeni potvrzuje, Ze neexistuji doklady o nedodrzeni platnych pfedpist na ochranu Zivotniho prostredi,

® Udaje a informace v aktualizovaném environmentalnim prohlaseni organizace poskytuji spolehlivy, vérohodny a pravdivy
obraz o vSech ¢innostech organizace v rozsahu uvedeném v environmentalnim prohlaseni.

Toto prohlaseni nenahrazuje registraci v programu EMAS. Registraci v programu EMAS muzZe provést pouze pFislusny organ podle
nafizeni (ES) €. 1221/2009. Toto prohladeni nesmi byt pouzito jako samostatny dokument pro informovani vefejnosti.

Predkladana zprava o udrzitelnosti se neomezuje pouze na pozadavky nafizeni EMAS. Obsahuje zejména informace k tématim

bezpecnosti prace a spolecenské odpovédnosti. Podle pfilohy IV nafizeni (EU) EMAS 2018/2019 ovéfil kapitoly této zpravy, které
jsou v obsahu oznacené jako *, environmentalni ovéfovatel.

Linec dne 18. Fijen 2022

DI Peter Kroiss
Vedouci ovéfovatel

Dalsi konsolidované environmentalni prohlaseni predlozime k ovéfeni do 10/2023 a nasledné zvefejnime.
Do vydani nového prohlaseni budeme kazdy rok aktualizovat stavajici environmentalni prohlaseni a predkladat
environmentalnimu ovéfovateli k validaci.
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PROHLASENI O CINNOSTECH
ENVIRONMENTALNIHO OVEROVATELE

CERT-ACO s.r.o., Kladno

s registracnim cislem environmentalniho ovérovatele EMAS CZ-V-5001

akreditovany pro oblast plsobnosti 523000 (kédy NACE)

prohlasuje, Ze ovéril, zda mista Ci celd organizace, jak je uvedeno
v aktualizovaném environmentdlni prohlaseni

SILHOUETTE Czechia s.r.o.
Husova 1113, 374 01 Trhové Sviny

S registracnim cislem (je-li k dispozici)

spliuje veskeré poZadavky nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009 a nafizeni EU ¢. 2017/1505 ze dne 28. srpna
2017 o dobrovolné ucasti organizace v systému environmentdlniho fizeni podnikd
a auditu (EMAS).

Svym podpisem prohlasuji, Zze

- ovéreni a schvaleni bylo provedeno v Uplném souladu s poZadavky nafizeni
(ES) €. 1221/2009 a natizeni EU ¢. 2017/1505,

- vysledky ovéfovani a schvaleni potvrzuji, Ze neexistuji dlkazy
o nedodrZovani pfislusnych poZadavk( vyplyvajicich z pravnich predpis(
tykajicich se Zivotniho prostredi,

- Udaje a informace uvedené v environmentalnim prohldseni za rok 2021
SILHOUETTE Czechia s.r.o. odraZeji spolehlivy, divéryhodny a spravny obraz
vSech cinnosti organizace, ve vySe uvedenych lokalitdch v ramci oblasti
pusobnosti uvedené v environmentalnim prohlaseni.

Tento dokument nenahrazuje registraci systému EMAS. Registraci v systému EMAS muZe vystavit
pouze prislusny orgdn podle nafizeni (ES) ¢. 1221/2009 a EU ¢. 2017/1505. Tento dokument se nesmi
pouZivat jako samostatnd informace pro komunikaci s verejnosti.

V Kladné dne 30. 11. 2022 o

Podpis Q//j/
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PROHLASENI| O
AUDITU GRI

Povéreni k auditu, kritéria a rozsah auditu

Spole¢nost TUV AUSTRIA CERT GMBH (dale jen TACE) byla povéiena spole¢nosti Silhouette
International Schmied AG (dale jen Silhouette) provedenim auditu GRI pro Zpravu o udrZitelném
rozvoji 02/2019 - 01/2022 spolec¢nosti Silhouette na urovni moznosti ,zakladni”.

Kritéria auditu jsou odvozena z aktudiné platnych standardd GRI pro podavani zprav o udrzitel-
ném rozvoji (k dispozici na adrese https://www.globalreporting.org/standards/download-the-
standards/). Kromé povinné sdélovanych obecnych informaci je obzvlasté dalezité informovat o
tématech, kterd jsou uvedena v tabulce vyznamnosti ve zpravé o udrZitelném rozvoji spoleénosti
Silhouette (viz kapitolu ,Porozumét thlim POHLEDU"), a ktera jsou klicova.

Rozsah auditu GRI zahrnuje zkoumani obsahu a kli¢ovych metrik a indikator( vykonu, pokud
jde o pfiméfenost, vérohodnost a Uplnost. Audit GRI nezahrnuje ovéfeni spravnosti obsahu a
klicovych metrik a ukazatelll vykonu prostfednictvim shromazdovani podkladd pro ovéfeni vy-
kazovanych hodnot. ProtoZe tato zprava splfiuje také pozadavky na environmentalni prohlaseni
podle nafizeni EMAS, byly obsah environmentalniho prohlaseni a klicové metriky a ukazatele
vykonu pIné ovéfeny environmentalnim ovéfovatelem (viz pfedchozi stranu), a jejich spravnost
Ize proto povazovat za potvrzenou. V porovnani s minulou zpravou se tak zvysila hloubka kon-
troly nezavislymi tfetimi stranami.

Proces kontroly

Spole¢nost TACE byla povéfena provedenim auditu ve fazi pfipravy zpravy, kdy jiz byla zprava o
udrzitelném rozvoji vypracovana a ovéfena environmentalnim ovéfovatelem EMAS v tématech
relevantnich pro nafizeni EMAS. Pozadavky standardu GRI byly uvedeny jiz v prvni predlozené
verzi zpravy o udrzitelném rozvoji. Kromé tohoto prohlaseni o auditu GRI vypracoval auditor
GRI také zpravu o auditu, ktera byla pfedlozena spoleénosti Silhouette. V této zpravé o audi-

tu byly spole¢nosti Silhouette pfeloZeny dva tipy ke zlepSeni, které mohou byt za¢lenény do
pfipravy pfisti zpravy o udrzitelném rozvoji a prispét tak k neustalému zlepSovani téchto zprav
spole¢nosti Silhouette.

Vysledek auditu

Audit GRI zpravy o udrzitelném rozvoji spole¢nosti Silhouette pfinesl pozitivni vysledek.
PoZadavky aktualné platnych standardd GRI na Urovni moznosti ,zakladni" jsou ve Zpravé o
udrZitelném rozvoji 02/2019 - 01/2022 feSeny v pIném rozsahu a v souladu s pozadavky.

Spoleénost TACE jako auditor GRI tak mGze potvrdit piné zohlednéni a uplatnéni standard(i GRI
na urovni moznosti ,zakladni".

Brunn am Gebirge, 23.11.2022

*

Dipl.-Ing. Werner Gargitter
GRI-Auditor und externer Lead Auditor der
TUV AUSTRIA CERT GMBH
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